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Aux cinquante dernieres années.
Aux cinquante prochaines.
Aux souvenirs. A ma famille.

G.D.

A Francoise  Lhomme, née
Laurence, ma maman  adorée,
disparue soudainement le 7 juillet
2016, me laissant  totalement
inconsolable.

A André Lhomme, mon papa, si
courageux...

F.L.



Hélas ! Combien de temps faudra-t-
il vous redire

A vous tous, que c’était a vous de
les conduire,

Ou’il fallait leur donner leur part
de la cite,

Que votre aveuglement produit leur
cecité ;

D’une tutelle avare on recuceille les
suites,

Et le mal qu’ils vous font, c’est
vous qui le leur fites.

Vous ne les avez pas guidés, pris
par la main,

Et renseignés sur ['ombre et sur le
vrai chemin ;

Vous les avez laissés en proie au
labyrinthe.

Ils sont votre épouvante et vous
étes leur crainte.

Victor Hugo



PREFACE

Cela devait arriver. Fatalement.

L’instant redouté a fini par survenir, un soir de mai
2016. Nous venions d’annoncer a Francois Hollande que
notre projet éditorial, entam¢ pres de cinq ans plus tot,
allait toucher a son terme. Soudain, 1l nous a lancé : « Je
crois qu’il faut se mettre d’accord sur les citations, dans
le livre... »

Oui, 1l fallait s’y attendre.

L’immense majorit¢ des personnalités publiques
fonctionnent ainsi, désormais. Lorsqu’elles acceptent
d’étre citées, elles exigent, en contrepartie, de pouvoir
relire — et donc corriger — leurs déclarations avant toute
publication. Langue de bois garantie, évidemment.

[ autre solution, que les politiques proposent souvent,
est de reprendre leurs propos, mais sous le couvert de



I’anonymat, les fameuses citations « off ». Un procédé
parfaitement déloyal — pour le lecteur, en particulier.

Sans aucune valeur, donc.

Avec Francois Hollande, nous avions pourtant été
clairs : nous ne fonctionnons pas ainsi. De notre point de
vue, lorsqu’un responsable public s’exprime, 1l assume.
Mais on se doutait bien qu’il avait oublié — ou alors, il n’y
avait pas vraiment cru. Il a fallu le lui rappeler.

« On ne fait jamais relire, on ne cite jamais de propos
off », lui a-t-on donc répondu.

Et on a ajouté : « Si I’on vous donnait a relire, ce
serait totalement décrédibilisant, et pour vous et pour
nous. » On a conclu en lui rappelant que nos entretiens
ayant €t¢ enregistrés, ses propos ne risquaient pas d’étre
déformeés. Tout juste nous autoriserions-nous a corriger
ses quelques fautes de syntaxe et autres maladresses
d’expression.

Le président de la République, c’est tout a son honneur,
n’a pas insisté.

De toute fagon, c’¢tait non négociable.

Il faut le préciser : pendant ces cinq années d’un étrange
compagnonnage, le chef de 1’Etat a totalement joué le jeu.
Il n’a jamais rompu le fil de nos entretiens, méme lors des
périodes de tension, pendant 1’affaire Jouyet-Fillon, par
exemple.



Drole de discussion. Drole de type. Drole de livre, en
fait.

Sa genese remonte a la fin de I’¢ét¢ 2011. Nous venions
de publier Sarko m’a tuer, ouvrage mettant au jour le coté
obscur de la force sarkozyste, alors a son apogée.
Anticipant la victoire de Frangois Hollande lors de la
présidentielle a venir, nous nous étions mis dans 1’idée
d’enquéter, a notre fagon, sur la maniere dont 1l exercerait
son futur mandat.

Hollande ou I’anti-Sarkozy ultime, le contre-modele
absolu.

Le parall¢le était tentant.

Dans Sarko m’a tuer, nous décrivions un pouvoir
excessif et omnipotent, flirtant en permanence avec la
ligne jaune. Or, Frangois Hollande avait juré qu’il
prendrait le contre-pied de son meilleur ennemi : encore
fallait-11 vérifier si, une fois qu’il serait €lu, cet
engagement résisterait a 1’épreuve des faits.

Il n’a pas été tres difficile a convaincre.

C’¢était dans son petit bureau de 1’ Assemblée nationale,
a la rentrée 2011, alors que se profilait la primaire du
Parti socialiste — elle allait le consacrer, le 16 octobre
2011.

Ce jour-la, nous avons donc exposé¢ au déput¢ de
Corréze notre objectif : en cas de victoire, faire le récit,



de Dintérieur, de son quinquennat. En nous basant,
notamment, sur ses déclarations, recueillies au cours de
rendez-vous récurrents. Lui devait s’engager a se livrer
sans retenue, en toute sincérité, en échange de quoi nous
lui garantissions que chacun de ses propos resterait sous
embargo total jusqu’a la sortie du livre. Rien ne filtrerait
de nos échanges jusque-la. Si nous avions initialement
envisagé de nous limiter aux cent premiers jours de son
mandat, nous avons rapidement décidé d’étendre notre
enquéte a tout le quinquennat.

I a dit oui tout de suite, sans réfléchir ou presque. Sans
doute ¢tonné que 1’on tienne pour acquise son ¢lection, un
an plus tard, peut-étre décontenancé par notre « profil »,
aussi... Nous sommes en effet étiquetés « journalistes
d’investigation », c’est-a-dire supposément cantonnés au
suivi des affaires sensibles, notamment judiciaires. Nous
n’avons jamais golté cette forme de catalogage, beaucoup
trop réducteur a nos yeux. Nous sommes journalistes, ¢’est
tout. Rien de plus, rien de moins.

Et quel plus beau syjet d’enquéte, pour un journaliste,
qu’un président de la République dans 1’exercice de ses
fonctions ?

Ce livre n’est en rien une biographie du chef de I’Etat,
il y en a eu suffisamment. Ni un éni¢me recueil de ces
fausses confidences dont Hollande a le secret. Il ne saurait
davantage étre réduit a une analyse de sa politique, déja



parfaitement chroniquée, au fil du quinquennat, par de
grands éditorialistes. Non, notre ambition €tait différente :
¢clairer les coulisses du pouvoir, avoir acces au dessous
des cartes, €tre dans le secret des décisions. Comprendre,
surtout.

Quitte a transgresser les conventions, briser les tabous.

Cet ouvrage hors norme est d’abord le produit d’une
immersion inédite dans le cerveau d’un homme de
pouvoir. Cinq ans dans la t€te de Francois Hollande, en
quelque sorte. Il nous a parfois fallu y entrer par
effraction, car si I’homme est d’un abord aisé, il se
découvre en réalité avec difficulté.

Mais, un peu contraint et forcé, il a fini par s’épancher,
revisitant les moments forts d’un mandat aux allures de
chemin de croix, de ses déboires privés aux attentats
djihadistes, apportant d’incroyables révélations sur les
événements comme sur les personnalités qui 1’ont émaillé.

Jamais un président de la République ne s’était livre
avec une telle liberté de ton. Peut-étre nous a-t-il menti,
parfois — au moins par omission. Sans doute a-t-il enjolivé
son propre rdle, c’est humain. Et puis, certaines décisions
se prennent entre puissants, sans notes, a 1’abri des
regards. Difficile de connaitre tous les secrets des dieux.
Heureusement, plusieurs documents confidentiels auxquels
nous avons eu acces aupres de diverses sources proches
de D’exécutif ainsi que de nombreux témoignages de



premiere main nous ont grandement aides.

Nous avons le sentiment d’avoir obtenu une forme de
vérité, au final. La « vérité » d’un quinquennat, mais aussi
celle d’un homme, candidat évident a sa propre
succession, lesté¢ d’une impopularité jamais vue sous la V©
République.

Francois Hollande n’intéresse plus les Frangais — si
tant est qu’il les ait jamais intéressés. Il indiffere, au
mieux. C’est ainsi : 1’éternel second devenu premier,
mépris€ et jalousé¢ a la fois, et ce a droite comme a
gauche, n’« imprime » pas. Strictement rien ne lui sera
crédité. Question d’époque, sans doute. De tempérament,
aussi.

[’accusé Hollande est d’abord coupable de ne pas
avoir su parler a ses concitoyens. Incapable de fendre son
armure personnelle.

Tout cela a rendu notre enquéte d’autant plus
passionnante.

C’était notre pari fou : le « faire parler », vraiment, ce
qui ne fut pas touyjours une partie de plaisir. Il nous a
souvent fallu revenir a la charge, le bousculer méme,
lorsque nous avions le sentiment qu’il tentait d’esquiver
nos questions, a force de savantes analyses.

Il fallait bien cela pour tenter de percer le fameux
« mystere Hollande », a supposer qu’il existe. Saisir



pourquoi cet homme, intelligent, affable, et, jusqu’a
preuve du contraire, integre, avait pu devenir le président
le plus impopulaire de la V¢ République.

A plusieurs reprises, il a eu recours devant nous a cette
curieuse formulation : « Il se trouve que je suis
président... » Comme s’il n’y croyait toujours pas.
Comme s’il n’y avait jamais cru.

Le président « normal » a accouché¢ d’une présidence
anormale.

Paradoxal ? Pas tant que ca. Aprés tout, son élection
elle-méme avait déja constitué¢ une anomalie.

Nous avons donc passé ces cinq dernieres années
plongés dans les méandres de la pensée complexe, voire
parfois labyrinthique, du chef de 1’Etat, pour une centaine
d’heures d’entretiens. Toujours en téte a téte, et
enregistrés, donc. Ritualisées, nos entrevues mensuelles, a
I’Elysée, se tenaient le plus souvent le premier vendredi
du mois, en général entre 19 et 20 heures. A chaque fois,
sans conseiller ni t¢émoin. Juste lui et nous.

C’était une condition impérative.

A ces rendez-vous, nous avons obtenu de pouvoir
ajouter quelques déjeuners et, surtout, des diners — une
dizaine au total —, plus propices aux confidences. Certains
a I’Elysée, les autres a nos domiciles respectifs afin de
placer notre « suyjet » d’enquéte dans un autre



environnement, le sortir de sa zone de confort, mais aussi
pour ne pas prendre la mauvaise habitude de se goberger
aux frais de la République.

Durant ces cinq années, nous avons soigneusement €vité
d’entretenir des relations amicales ou complices avec le
chef de I’Etat. Il fallait garder une certaine distance. Ce
furent donc des rapports courtois, cordiaux.
Professionnels, tout simplement. Il est réputé pour son
humour décoiffant ? En une soixantaine de rencontres,
méme si a 1’occasion 1l n’a pas pu s’empécher de lacher
quelques saillies drolatiques, nous n’avons jamais
plaisanté ensemble. Aucune familiarité, pas de copinage.

Pas I’ombre d’un tutoiement.

Nous avons aussi, essentiellement au cours des deux
premieres années, recueilli les confidences de proches du
chef de I’Etat : Manuel Valls, Bernard Cazeneuve,
Stéphane Le Foll... Avant d’étre contraints d’y renoncer,
au cours de I’année 2014. Dénoncés par les porte-flingues
de la Sarkozie — ¢€lus, avocats, journalistes... — comme
deux journalistes a la solde du pouvoir, dont les rendez-
vous avec le chef de I’Etat avaient pour but de conspirer
contre son prédécesseur, nous devinmes assez vite
infréquentables, y compris pour de nombreux
responsables politiques de gauche, convaincus que nous
étions suivis, voire espionngs.

Sur ce point, les faits, hélas, devaient leur donner



raison...

Avant méme d’étre écrit, cet ouvrage aura décidément
suscit¢ de nombreux fantasmes. Et de violentes critiques.
Certains s’en sont donné a cceur joie, assurant par
exemple qu’il était choquant que des « journalistes
d’enquéte » — quel pléonasme — préparent un livre sur le
président de la République (!), que le fait de rencontrer le
chef de I’Etat réguliérement entachait notre impartialité. ..

I aurait éte aisé€ de répliquer a ces attaques absurdes et
surtout insultantes, de renvoyer certains de nos détracteurs
a leurs contradictions, mais on ne répond pas aux proces
d’intention — surtout lorsqu’ils sont inspirés par la
mauvaise foi et/ou la jalousie.

Et puis, apres tout, si ce projet dérange les notabilités,
bouscule les habitudes, contrarie les donneurs de lecons,
déstabilise le microcosme politique et médiatique, tant
mieux : ce livre est un peu fait pour ¢a, aussi ! Révéler ce
que 1’on devine mais que 1’on ne peut jamais établir,
écrire tout haut ce que les politiques — a fortiori le
président de la République — disent tout bas, tel était notre
but.

Avec cette certitude absolue : les citoyens doivent
savoir ce que pense, au fond de lui-méme, une fois les
caméras et les micros débranchés, celui qu les
représente. Au nom de la vérité, tout simplement. La
politique sans filtre ne nuit pas a la sant¢ de la



démocratie, ¢’est méme tout le contraire.

« Un président ne devrait pas dire ¢a, je suis
enregistré... » Cette phrase, Hollande nous 1’a lachée, un
jour ou il s’emportait.

Il n’aurait pas di « dire ¢ca » ? Nous, nous devions
I’écrire.



PROLOGUE
[étoile

Ce sont les
étoiles, les
étoiles tout la-
haut qui
gouvernent
notre existence.

William Shakespeare

A quoi tient un destin présidentiel ?

A une chaussure, peut-étre.

Et a la maladresse d’un militant mécontent, en déficit de
notoriéte.

L’histoire est peu connue.

Ce 22 janvier 2012, devant 19 000 spectateurs réunis
au Bourget, socialistes d’hier et d’aujourd’hui, de Lionel
Jospin a Arnaud Montebourg, le candidat Frangois
Hollande s’appréte a prononcer le discours le plus



important de sa vie.

I ’a peaufiné, raturé, dans le petit burecau de
I’appartement qu’il occupe, avec Valérie Trierweiler, rue
Cauchy, dans le 15° arrondissement de Paris. Il est méme
parvenu a extirper de sa réserve naturelle quelques
phrases trés personnelles. Il lui faut convaincre.
Dynamiter. « La gauche, je ne I’ai pas regue en héritage, je
’ai choisie », lance-t-il sous les applaudissements, voix
cassée, poussée a son maximum. Enfin, il se lache.

Quel contraste entre le candidat et le président
Hollande, se dit-on d’ailleurs avec le recul, pres de cinq
ans et quelques centaines de discours Iénifiants plus tard.

Il ose tout, et ne dédaigne pas la bonne vieille
démagogie ¢lectorale : « Mon adversaire, c’est le monde
de la finance. » Ou encore, a propos des résistants
corréziens pendus a Tulle en 1944 : « Eux, ils ne
demandaient pas de stock-options. »

C’est ce jour-la que tout démarre, que Hollande
s’installe dans la peau d’un futur président. Requinqués,
les socialistes devinent 1’esquisse d’un homme d’Etat.

Mais c¢’est aussi ce jour-1a, donc, que le candidat aurait
pu tout perdre.

Les caméras n’ont pas capté cet instant, et pourtant,
I’épisode n’a jamais quitté la mémoire de Hollande.

« Je vous a1 raconté cette histoire de chaussure, au



Bourget ? » nous lance-t-il, le 17 février 2016, lors d’un
diner dans ses appartements €lyséens. L’entretien porte
alors sur 2017, et ses perspectives présidentielles. Quand
se déclarer, avec qui s’allier, quel terrain idéologique
arpenter...

Sa candidature, déja, se dessine comme une évidence —
en réalité, lui I’a toujours souhaitée.

D’un coup d’un seul, il repart en arriere, revisite
I’année 2012. Pour constater qu’un avenir glorieux tient a
si peu — Dominique Strauss-Kahn en sait quelque chose.

« Lorsque je fais le discours au Bourget, raconte-t-il, je
commence, la salle est pleine, I’ambiance est bonne, et a
un moment, une chaussure est lancée, elle arrive, glisse
devant moi, sur 1’estrade. Ce que la télévision n’a méme
pas vu. Mais imaginez que la chaussure me touche a la
figure, ¢a change totalement. C’est terminé ! On ne retient
que l’incident de la chaussure... Il y a toujours des
imprévus, j’ai souvent pens¢ a cette histoire. »

Le résultat de I’¢lection en aurait-il €t¢ changé ? Lui
semble vouloir le croire.

Quelques jours plus tard, le 1°F février 2012, une
déséquilibrée se risquera a 1’asperger de farine, porte de
Versailles, a Paris. Sans dommage médiatique. « La scene
de la farine qui me tombe dessus n’est pas un probleme, je
suis dans une manifestation, je ne fais pas de discours »,



explique-t-il. Mais au Bourget, c’est I’instant clé, et
Hollande aime a placer des reperes historiques. Il sait
qu’une bonne campagne, et donc une ¢lection, tiennent a un
démarrage reussi.

« Le Bourget, c’est LE discours, pas UN discours. Le
grand discours, celui qui va marquer les esprits. Vous
recevez la chaussure, vous étes emmené par 1’incident »,
soliloque-t-il. Tout a ses souvenirs.

Nous lui demandons, évidemment, si le lanceur de
chaussure fut identifié. Il n’a jamais su qui avait bien pu
sévir. « Mais je le remercie en tout cas pour sa
maladresse, s’amuse-t-il. Moi, je 1’ai vue la chaussure ! Et
deja, a I’époque, le moindre incident emporte tout. » Cet
homme est une encyclopédie vivante des faits et gestes
politiques des cinquante dernieres anné€es. Il se remémore
trop bien les erreurs commises par Lionel Jospin, lors de
la campagne présidentielle de 2002. « Jospin présentait
son programme et, alors qu’il avait déja attaqué Chirac
sur son age, il avait dit : “Voila la proposition que je porte
de mes vieux...”, au lieu de “veeux”. Ca arrive, un lapsus,
mais comme il avait déja fait cet écart... »

C’est souvent le souci des gens venant de loin, faits de
peu, il leur faut prouver toujours plus que les autres,
s’attacher aux moindres détails, ne rien laisser au hasard.
Francois Hollande, dont on brocarde parfois le manque de
cohérence politique, n’a jamais oubli¢ ses débuts, son



parcours balisé et chanceux a la fois. « Je ne me suis pas
mis dans 1’idée d’€tre candidat a wune ¢lection
présidentielle des mon plus jeune age, ce n’est pas vrai. Je
me suis mis dans 1’1dée de faire de la politique dés mon
plus jeune age, en me disant : on verra bien ce que la vie
me réservera... », assure-t-il.

Confier sa destinée a une sorte de gouvernance céleste,
en quelque sorte. Puis faire confiance a son intelligence
aigué€, son sens de la conciliation, sa placidité rassurante.
Croire en soi-méme, tout simplement.

Il existe une étoile Hollande, la-haut.

Compagnon de route €lectorale, proche conseiller par
la suite, jusqu’a déraper pour cause de chaussures trop
bien cirées, et surtout vrai connaisseur du bonhomme,
Aquilino Morelle nous avait prévenus, des le début de
I’année 2012. Attablé au Flore, il nous confia ceci :
« Frangois a toujours su qu’il était le meilleur, qu’il y
avait une petite €toile, pour lui. C’est ce que Laurent
Fabius par exemple n’a pas compris. Quand Jospin a
choisi Hollande comme successeur pour le parti, en 1997,
il avait convoqué Jean-Christophe Cambadélis et d’autres
pour leur dire : “Je prends Frangois car c’est le plus
politique de vous tous.” Il ne s’était pas trompé. »

L étoile palit, parfois. Elle peut aussi s’enfoncer dans
un trou noir, avec le temps.



Mais au tout deébut, elle resplendit.

« D’abord j’avais des étapes a franchir, devenir
député », se souvient Hollande. Et puis, a 1’époque, « étre
candidat a une ¢€lection présidentielle, pour un homme ou
une femme de gauche, ¢a paraissait presque irréaliste ».
En 1981, Frangois Mitterrand est élu président de la
République : « J’ai 26 ans, je ne me dis pas : “Moila,
apres lui ce sera moi”, ¢a n’avait aucun sens. »



« J avais choisi Delors, ma vie politique
aurait pu s’arréter la »

Une carriere, ¢a se construit, patiemment, a coups de
prises de risques, de rencontres opportunes.

Le hasard joue un rdle, aussi.

« Quand je pars pour étre candidat contre Chirac en
Correze, en 1981, le plus probable est d’étre battu, et
d’étre député dans le meilleur des cas », rappelle-t-il par
exemple. Il faut se souvenir, les images d’archives ne
mentent pas, d’un jeune type alors encore un peu chevelu,
insouciant, presque insolent, partant en campagne sur des
terres imprenables, celles de Jacques Chirac. La scene
fondatrice a été racontée, cette confrontation directe dans
un meeting avec le maire de Paris, patron du RPR, ex-
Premier ministre de surcroit ; le mépris affiché par le dieu
politique local, quoiqu’un peu estomaqué¢ devant tant
d’audace. « Je suis celui que vous comparez au labrador
de Mitterrand », ose alors Hollande. A-t-il seulement eu
peur, a ’instant de la joute verbale, devant ce parterre
d’affidés du RPR ? « Non, dit-il, il y a un c6té jeu, un
amusement. Un coté défi, aventure, j’ai 26 ans... »

L’ancien auditeur de la Cour des comptes, un temps
chargé de mission a I’Elysée, finit par étre élu député en



1988, est battu en 1993, puis devient maire de Tulle,
président du conseil général...

A son tour, il est le cacique du coin.

Ce qui ne suffit pas a fabriquer un destin présidentiel,
loin s’en faut. Il manque encore plusieurs picces au
puzzle. Il lui faut se trouver un mentor, qui le prendra sous
son aile, le propulsera.

Francois Hollande va s’arrimer a Jacques Delors, puis
a Lionel Jospin.

« Une carriere, comment elle se constitue ? Je n’ai pas
voulu étre premier secrétaire du parti socialiste, il se
trouve que, a un moment, je deviens député, un peu connu,
puis je perds mon siege, et je reste dans la vie politique
alors que j’aurais pu partir dans le privé faire autre chose.
Jospin est la, il revient, ¢’aurait pu ne pas étre Jospin.
Moi, j’avais choisi Delors, ma vie politique aurait pu
s’arréter 1a. »

Mais effectuer le bon choix au bon moment n’est pas
seulement une affaire de circonstances et d’opportunités.
Comme un buteur au football, sport que Hollande a
pratiqué dans sa jeunesse, a Rouen, il faut savoir ne pas
rater 1’occasion lorsqu’elle se présente. Jacques Delors
refuse le combat €lectoral, en 1995, et laisse la place de
candidat socialiste a Lionel Jospin. Celui-ci a repéré de
longue date Hollande, ce député a 1’échine suffisamment



souple pour composer avec les différentes tendances du
PS. Un type avenant, animateur des « Transcourants »,
proche des journalistes, confident et confesseur a la fois.
« Jospin m’appelle parce que Claude Allegre lui dit
(apres, 1l ’a regretté !) : “Hollande pourrait faire un bon
porte-parole du PS”, se souvient le chef de I’Etat. On
gagne en 1997 contre toute attente, Jospin ne sait pas qui
choisir comme premier secrétaire, il me prend. Et voila.
Ce qui n’¢était pas forcément prévisible devient possible. »

Dissolution ratée oblige, Jacques Chirac a ét¢ contraint
d’appeler a Matignon un Premier ministre socialiste,
Lionel Jospin en I’occurrence, finaliste malheureux de la
présidentielle deux ans plus tot. En deux temps, trois
mouvements, Hollande a pris la téte du PS. « Jospin est
Premier ministre et mon role, mon devoir, mon choix,
c’est de faire qu’il devienne président de la République »,
explique Francois Hollande.

Mais le « vieux » Chirac a encore de la ressource.

En avril 2002, Jospin, a la stupéfaction générale, est
¢liminé des le premier tour, au profit de Jean-Marie Le
Pen qui plus est, offrant a Chirac une réélection inespérée.
Le parti socialiste est sonné. Pour longtemps.

« Si Jospin avait gagné 1’¢lection présidentielle, dit
Hollande, peut-étre qu’il m’aurait choisi comme Premier
ministre, ¢’€tait possible, il ne me I’a jamais dit. Mais il
n’est pas €lu, je suis premier secrétaire, je me retrouve, ce



qui n’était pas imaginable, dépositaire de la gauche qui est
par terre. Il n’en reste plus qu'un, c’est moi, qui dois
relever le Parti socialiste. C’est une épreuve, je le fais.
Mais imaginons que Jospin en 97 m’ait choisi comme
ministre et pas comme premier secretaire, je ne suis pas
du tout dans le paysage. Une carriere, c’est fait de
décisions personnelles, d’ambition, mais aussi de
circonstances... »

A en croire Francois Hollande, c’est a partir de 2002,
apres « le choc du 21 avril », que [’ambition
présidentielle est vraiment née, chez lui. Forgée au gré des
¢volutions de poste, des désillusions et disgraces des
concurrents potentiels. Et vu I’état de ruine dans lequel est
le Parti socialiste... « Je me retrouve dans une
responsabilité que je n’avais pas imaginée, c’est-a-dire
pratiquement seul en scéne. Donc, je reconstruis le PS en
me disant : “Si j’y parviens, je pourrai éventuellement
prétendre”, méme si des cette époque, Fabius était lui-
méme dans 1’idée d’étre candidat, que Strauss-Kahn y
songeait... »

Méme pas un fantasme assum¢, un truc a la Jean-
Francois Copé¢, persuadé d’€tre né pour Etre président
mais assez seul a le penser, non, juste une idée qui
s’impose peu a peu, trace sa route dans un cerveau congu
comme un logiciel. Droit a I’essentiel. « Je me disais,
relate Hollande, si je réussis mon parcours de premier



secretaire, je devrais pouvoir y parvenir. On ne peut
concevoir une ambition que dans une préparation et dans
une circonstance : il faut étre prét a relever un défi mais
faut-11 encore que la circonstance permette de le faire. »

C’est le propre des esprits cartésiens : rationaliser tout,
y compris 1’ irrationnel.

En 2005, le premier secrétaire du PS prend de plein
fouet le « non » au référendum sur le traité constitutionnel
europé¢en, dont 1l soutenait pourtant mordicus
I’approbation. Il a le sentiment d’avoir men¢ le Parti
socialiste, divis¢, dans ’impasse. Son hussard préefére,
Stéphane Le Foll, se souvient 1’avoir vu décomposé. « Je
I’avais trouvé abattu comme rarement, nous rapporte Le
Foll. “Et si je m’¢tais trompe ?” me disait-il. I avait peur
d’avoir fait une connerie. Il y a une forme de résilience
chez lui. Il est trés urbain et sympa, mais ¢’est un dur, une
lame. Une carapace douce, et un noyau de métal. 1l peut
etre tres dur, ce salopard, sans te le dire franchement !... »

Le coup est rude, mais la petite étoile en a vu d’autres,
une petite éclipse et puis voila, elle réapparait.

Hollande surmonte 1’obstacle européen.
Mais en 2006, nouvel écueil.
Plus délicat encore, surtout sur le plan personnel.

Face a lui, voici que s’avance Royal, Ségoléne Royal.
Compagne, mere de ses quatre enfants, béte de sceéne et



lutteuse acharnée. Et la voila qui s’empare du témoin !
Elle sera la candidate socialiste a 1’¢lection présidentielle
de 2007. « Pour moi, au-dela de ma situation personnelle
avec Ségolene, ce n’est pas un probleme, parce que je me
dis, moi, je suis empéché par le trait¢ constitutionnel
européen qui a €té repousse... Donc je fais I’impasse sur
2007. Apres, je me dis que, si Ségolene réussit a Etre
présidente, ce sera elle, dans ma génération : si elle gagne
et qu’elle est une bonne présidente, elle continuera... » Et
lui renoncera a ses chimeres présidentielles.

Il ne I’avoue pas, mais il se dit aussi que, si sa
compagne, donnée perdante face a Sarkozy, ¢choue, il y
aura un flambeau a ramasser...

On n’est pas forcément obligé de le croire sur parole,
mais en tout cas, Hollande jure qu’il était prét, alors, a
jouer le role de « Premier Monsieur » a I’Elysée, en
soutien de sa compagne présidente, avec qui 1l était
pourtant en instance de séparation. Un First Mister a la
francaise. « Si elle avait gagné, je n’en aurais pas du tout
congu de frustration, d’amertume ou d’aigreur, assure-t-il.
A un moment, il faut savoir s’effacer. Mais elle ne gagne
pas et ensuite le congres qui suit est un congres de
déchirement dans lequel je ne suis déja plus. Ca m’a
beaucoup servi pour la suite. »

En effet, Hollande a rendu en 2008 son tablier de grand
maitre de la synthése socialiste, avec une grosse envie



présidentielle bien calfeutrée.



« J'ai longtemps été un second »

Personne ne 1’attend ? C’est sa chance. Depuis toujours.
« La, je me dis : avec ce congres raté, avec cette €lection
qui n’a pas pu étre victorieuse, j’ai une possibilité. Et je
m’y prépare, je m’y prépare encore plus intensément. »

Au PS, les « ¢léphants », les barons du parti,
I’observent avec dédain, voire commisération. Quelle
erreur. Ne jamais sous-estimer un adversaire, encore
moins un rival. La politique, ¢’est I’art de la méfiance.

Frangois Hollande a toujours ét¢ meprise.

Ses concurrents n’ont pas su le voir revenir du tréfonds
de I’oubli. De toute facon, ils ne 1’ont jamais pris au
sérieux.

Un second couteau ne devient pas une premicre lame,
n’est-ce pas ? S’il croit en ses chances, 1l ne se réve pas
en conquistador, I’épée foudroyante hors du fourreau.
Hollande, c’est d’abord un type qui a touyjours ét¢ dans
I’ombre, a la remorque de plus brillants, plus
charismatiques que lui — 1l y en a eu beaucoup.

Cela crée une psychologie politique. « J’ai longtemps
¢té un second, dit-1l franchement. Comme souvent dans la
vie politique, il faut étre un second avant de devenir



premier. J’ai ét¢ second de Delors, tres longtemps, jeune
trentenaire, second de Jospin, jeune quadragénaire. Et mon
parcours s’est interrompu avec la défaite de Jospin en
2002. »

Le vrai handicap de Frangois Hollande, le souci auquel
il se heurte depuis toujours, c’est de surmonter le regard
extérieur sur son apparence, tellement débonnaire. 1l sait
se faire apprécier, ¢a oui, mais pour ce qui est d’étre
respecte... Il encaisse, pleine face, une forme de délit de
« sale gueule » politique. Trop commun, trop gentil, trop
mou, trop terne...

Trop tout.

I n’en disconvient pas vraiment. « Je suis obligé
d’affirmer ma légitimité, qui est discutée. J’ai été oblige
d’en rajouter dans I’affirmation. » Il a di affronter
I’éternel complexe de supériorit¢ de ceux qui ont été
ministres, les vrais décideurs. En simple apparatchik,
Hollande, lui, était bon a régler les conflits en bureau
national, a alimenter les conversations dans les
antichambres du pouvoir.

« Moi, personne ne m’a vu arriver », dit-il.

Il continue a remonter le fil du passé, devant nous.
« Quand je suis devenu premier secrétaire, c’est Jospin

qui m’a choisi. Personne ne pense qu’il va le faire, il le
fait. Jospin disparait, on se dit : “Tiens, Frangois



Hollande devient premier secrétaire, mais ce n’est pas le
vrai premier secrétaire, il ne devrait pas étre la, c’est
Strauss-Kahn ou Fabius qui devraient étre 1a.” Bon, c’est
moi. Ensuite, quand je quitte la téte du PS en 2008,
personne n’imagine que ¢a va €tre moi le candidat en
2012. C’est vrai, personne ! »

Il se lance dans la primaire socialiste en mars 2011,
dans le scepticisme général : il démarre avec 3 %
d’intentions de vote et des troupes clairsemées. Strauss-
Kahn fait la course en téte, tres largement. Mais le favori
des sondages voit ses ambitions se fracasser dans une
chambre d’hdtel a New York, et c’est Hollande qui rafle
la primaire socialiste. Personne ne s’y attendait.

Sauf lui.

« Apres, on dit : “Si Strauss-Kahn n’avait pas eu cette
aventure new-yorkaise...” Mais moi, je pense que je
I’aurais battu a la primaire », affirme Hollande. Il a
toyjours estimé qu’il 1’aurait de toute facon emporté a la
loyale sur DSK. Car I’ex-patron du FMI était trop exposé,
selon lui. « Je ne voyais pas tellement d’attaques sur sa
vie privée, en fait, explique Hollande, mais plutot sur sa
relation avec ’argent, son patrimoine... La, on sentait une
fragilité. C’est pour ¢a que je pensais vraiment I’emporter
a la primaire. D’ailleurs, un sondage, qui n’a jamais été
publié, au moment de la fameuse nuit ou DSK est arrété a
New York, nous donnait bord a bord. »



Il jubile, mesurant le chemin parcouru : « Je n’étais pas
dans les codes, pas Premier ministre, pas méme
ministre... »

Le Foll avait bien raison : « La pression, ¢a le
stimule », nous disait-il a propos de son patron. Ou
encore : « C’est quand il a la téte sous I’eau qu’il se

montre le plus fort. » A cette aune, il sera imbattable en
2017...



« J'ai un sentiment de supériorité tres tres
fort... »

On connait la suite. Le Bourget, 1a victoire finale contre
Nicolas Sarkozy, 1’accession a 1’Elysée. Une histoire
authentiquement romanesque, le triomphe du Petit Chose
de la politique, cet alchimiste de génie qui a su
transformer le plomb en or, transcender les doutes et les
sarcasmes pour en faire le moteur de sa réussite.

C’était son destin.

« Ca existe, cette étoile, puisqu’elle m’a conduit 1a,
constate-t-il. Je suis candidat dans le cadre de la primaire,
DSK est considéré comme le favori. Mais il se trouve que
je suis président... »

Comme s’il devait son élection au hasard. A sa bonne
fortune, plutot.

Oui, vraiment, cette phrase dit tout du personnage. « Il
se trouve que je suis président. » C’est laché comme ¢a,
sans ambages, le constat jubilatoire d’une évidence,
matiné d’une Iégére pointe d’incrédulité, et qui sonne
presque comme un aveu : « Ce n’est que du plus, je n’ose
pas dire que du bonheur, mais que du plus. »
Comprendre : que pourrait-il redouter désormais alors
qu’il a déja réussi I’impossible ?



Mais il ne voudrait pas conforter cette image de
président par défaut, €lu de la providence, alors 1l ajoute :
« Quand je regarde rétrospectivement, je me dis,
finalement, ¢’était logique. Qui était le meilleur dans cette
génération ? Qui avait anticip¢ ? Au-dela des aléas de la
vie, il y avait sans doute une logique qui m’a conduit la. 1l
n’y a pas que du hasard. »

Ob¢issant a 1’injonction du pocte américain Ralph
Emerson, il a « accroché un chariot a son étoile ». I Iui
suffisait de croire a sa destinée, et de saisir les
opportunités. Au risque de trimballer, aussi, un « chariot »
de contempteurs, réduits — trés provisoirement — au
silence, au printemps 2012. Brinquebalés dans le sillage
de I’¢étoile filante.

Les persifleurs d’antan, il les regarde du haut de son
fauteuil présidentiel, aujourd’hui. La force du pouvoir. Il a
tellement ét¢ moque, pourtant. « Ca ne m’énerve pas,
puisque je suis devenu président de 1a République. »

Il rit.

« Ceux qui se sont livrés a ce type de phrases ou de
caricatures ne sont pas dans ma situation, observe-t-il
presque cruellement. J’ai un sentiment de supériorité tres
tres fort... C’est vrai, ce n’était pas gagné. Tous ceux qui
ont essay¢ de réduire ma position, de me caricaturer ou
d’affaiblir ma situation, 1’ont fait parce que, d’une
certaine fagon, ils étaient en doute sur la légitimité qui



était la mienne. »

Il ne leur en veut pas. Ou alors conserve sa rancceur
par-devers lui. Il s’est construit dans 1’adversité, de toute
facon. Il les remercierait, presque.

Il faut se souvenir de Fabius le qualifiant de « fraise
des bois » ou de « monsieur petites blagues », déléguant
ses dévoues spadassins pour mieux assassiner oralement
son rival. Il était « Flanby », « Culbuto », « Pépere »...
Tous ces surnoms dont ’ont affublé ses concurrents.
« Oui, mais regardez, auyjourd’hui, Fabius, il est le plus
loyal des ministres », nous fait-il observer, lors d’un
diner, le 9 octobre 2015, alors que I’ancien Premier
ministre n’a pas encore quitt¢ le Quai d’Orsay pour la
présidence du Conseil constitutionnel. « Je me suis
toyjours dit : qu’a-t-on dit de Mitterrand ? 1l faut toujours
se réferer a ses prédécesseurs. Quand je regarde
Mitterrand, je me dis que des coups, j’en ai recu moins
que lui. C’est une erreur de penser qu’il €tait impassible.
Il encaissait, il était tres sensible, c’est pour ¢a qu’il n’a
jamais apprécié Rocard, tous ceux qui 1’avaient attaque. ..
I avait la mémoire longue, Mitterrand... »

C’est le moment pour lui, entre deux verres de vin, dans
I’un de ces diners auxquels nous le convions parfois pour
I’éloigner des pesanteurs de 1I’Elysée, de sortir sa boite a
outils politique.

Petit manuel de survie en milieu hostile.



« Il faut étre totalement amnésique et ne rien oublier »,
énonce-t-il. Avant d’expliciter cette aporie d’anthologie :
« Amnésique, parce que si vous commencez a avoir des
rancunes a 1’égard de tous ceux qui vous ont critiqué, vous
étes tout seul. Mais vraiment tout seul. Il y a toujours
quelqu’un qui, a un moment donné, a dit quelque chose...
Et en méme temps, 1l ne faut rien oublier, parce que vous
savez qui a pu a un moment dire ce qu’on sait. Mais s’il
n’y a pas ce pardon... Quand je suis devenu président de
la République, je me suis dit : tous ceux qui m’ont
critiqué, je vais leur voter une loi implicite d’amnistie, ¢a
n’a plus d’importance. Aucune importance. J’ai gagne, je
dois rassembler. Si je gagne et que je regle mes comptes,
en fait, j’a1 perdu. »

On repense aux mots de Milan Kundera, le pessimisme
fait écrivain, dans La Plaisanterie, son chef-d’ccuvre :
« Personne ne réparera les torts commis, mais tous les
torts seront oubliés. » Frangois Hollande semble postuler
exactement I’inverse, en improbable disciple du
philosophe Pangloss, imaginé par Voltaire dans Candide
ou ['Optimisme.

Mais le dogme « hollandais » est surtout valable en cas
de victoire. Car dans la défaite, on a moins tendance a
pardonner, tout de méme. Toujours se souvenir des
confidences de Le Foll. Hollande, ce « noyau en métal » a
I’aspect si trompeur. En 2012, il aurait eu la défaite



amere, c’est sir. « La, j’en aurais voulu a ceux qui
m’avaient critiqué, mais il se trouve que je n’ai pas perdu,
J’al gagné. Je n’en veux a personne. De mon camp. Celui
qui a ¢té le plus dur a 1’égard de Mitterrand, c’est Pisani
(Edgard Pisani, plusieurs fois ministre entre 1961 et
1985). 11 était pour Rocard, il avait dit : ““Si Mitterrand est
¢lu, j’ira1 a la péche.” C’¢tait quand méme dur. Puis
Mitterrand nomme Pisani ministre ! Il se dit : “Ce qui
compte, c’est ce que I’homme peut me donner
ayjourd’hui.” Il n’oublie pas, i1l I’a dans la téte. Moi aussi,
je I’ai dans la téte. »

Nous pouvons en témoigner, Hollande se souvient de
toutes les vilenies, des coups encaissé€s, des mauvaises
manieres et autres chausse-trapes. Frangois Hollande n’a
pas attendu 2012 pour étre intronisé résilient de la
République. Et depuis son élection, ses camarades, qui lui
avaient tant manqué de considération, ne lui accordent pas
beaucoup plus de respect — ceci expliquant sans doute
cela.

Mais rien a faire, il ne déviera pas de sa ligne, cet athée
fervent pardonnera jusqu’au bout a ceux qui 1’ont offensé.

Il n’a rien oubli¢ des gausseries de Montebourg et
compagnie. Mais il ne les agonit pas d’injures — en tout
cas pas devant nous. « Je sais tout, confie-t-il en
novembre 2015. Mais je ne vais pas leur faire des proces.
J’utilise leurs compétences. Fabius est un trés bon



ministre, méme Montebourg, a 1’époque, je pensais que
c’était bien qu’il soit au gouvernement. Tenez, le cas
Cécile Duflot. Un tres bon cas. Je 1’ai plutdét soutenue
quand elle était ministre. Elle part du gouvernement, elle
m’attaque. Mais si demain elle devait revenir au
gouvernement, compte tenu des positions qui ont €té les
notres, je ne m’y opposerais pas. C’est la regle en
politique. »

Sa régle, plutét. Fondée sur un pragmatisme absolu.
Hollande est un judoka, il se sert de la force de ses
adversaires pour les désarmer. Un contorsionniste aussi, a
I’occasion, capable d’échapper a leurs griffes lorsqu’ils
pensent I’avoir neutralisé¢. Cet homme est né avec une
carapace qui lui permet d’endurer les critiques les plus
blessantes.

Un avertissement, tout de méme : « Le plus dur, ce ne
sont pas les gens qui vous traitent mal, ¢a fait partie de la
politique. Le plus dur, ce sont les gens qui vous trahissent.
Vous pensez qu’ils vont €tre 1a, mais ils ne sont pas la.
C’est le plus dur. La trahison. Ce n’est pas la méme chose
que de dire dumal... »

Un Macron en cache toujours un autre...

Alors, la petite étoile peut-elle continuer a resplendir ?
II va falloir pour cela une sacrée conjonction des astres,
un invraisemblable alignement des planctes. Hollande,
c’est certain, y croit touyjours. Et survivrait sans doute a



une defaite en rase campagne. « Qu’est-ce que j’ai a
perdre ? Rien », lache-t-il.

De toute facon, il s’est d¢ja fait une raison. Car cet
optimiste invétéré est d’abord un grand fataliste.

[’un n’empéche pas 1’autre.
Candide pourrait aussi faire siens les mots de Diderot :

« Tout ce qui nous arrive de bien ou de mal ici-bas était
¢crit la-haut. »

« Donc, ca continue ou ¢a s’arréte, nous dit-il en
septembre 2015. Mais si ¢a doit s’arréter, ce qui est tout a
fait possible, ¢a s’arréte. Ce n’est pas une catastrophe
personnelle. Sauf si je n’avais €t¢ qu’un gestionnaire —

dans une situation qui avait déja été considérée comme
tres difficile des le départ — et qu’on ne retienne rien de ce
passage. Mais je sais maintenant, au bout de trois ans que,
de toute fagon, 1l y aura des choses qui seront retenues. »

Le golt de la défaite, il 1’a déja ressenti. En 1993, a
titre personnel. Puis, au nom du PS, dans un grand nombre
d’¢lections. « Je n’ai pas peur de perdre. C’est vrai que
¢a peut étre humiliant de perdre, quand on est sortant. Etre
désavoué, c’est humiliant. C’est aussi humiliant de se dire
“je ne peux pas y aller”. Méme si j’ai donn¢ des raisons.
C’est humiliant de dire “je n’ai pas réussi, je n’y vais
pas”. Dans les deux cas, c’est humiliant... »

Au fond de lui, 1l a toujours voulu se représenter.



Le chariot est encore accroché a 1’étoile.

« Je pourrais dire : “Ecoutez, c¢’est moralement ma
responsabilité de dire que je ne peux pas y aller parce que
je n’ai pas réussi a atteindre mon objectif.” Si ce n’est pas
présenté comme une forme de fuite, mais comme une
forme de courage et d’honnéteté. Et si je dois y aller, c’est
aussi de dire : “Ce sera tres difficile, je peux perdre, et
alors, c’est la vie de perdre. Mais c’est mon devoir d’y
aller.” Et si je suis battu, eh bien voila, c’est la
démocratie. Je n’aurai pas de frustration et je n’en voudrai
pas aux Francais, je ne les considérerai pas comme des
mauvais citoyens parce qu’ils n’ont pas voté pour moi. »

« La vie ne s’arréte pas la... », dit-il seulement, comme
pour mieux conjurer 1”hypothese.



« J aurai vécu cinq ans de pouvoir
relativement absolu »

Il dit ne ressentir aucun remord, nulle amertume.
« Finalement, quand je regarde mon parcours, je n’étais
pas slr d’arriver au résultat ou je suis. Cest déja
formidable. Ma vie, elle a déja été réussie, et pendant
cinq ans, j’aurai fait ce que je pensais devoir faire,
personne ne m’aura empéche¢ de faire, personne ne m’aura
conduit a faire ce que je n’aurai pas voulu faire. J’ai fait
exactement ce que j’avais décidé de faire. Je n’ai pas
d’excuses, et je n’ai pas non plus de regrets. »

Cinq années a la téte de la sixiéme puissance mondiale,
cing années confront¢ a I’horreur terroriste, a la crise
¢économique, aux tourments de la gauche, aux proces en
parjure, a la félonie...

Mais il aura golté¢ a la drogue ultime, le pouvoir
supréme. « J’aurai vécu cinq ans de pouvoir relativement
absolu, finalement, puisque c’est aussi c¢a la
V¢ République. J’impose a mon camp, qui n’y aurait sans
doute pas consenti naturellement, des politiques que je
considére comme justes. J’ai fait des réformes, il en
restera quelques-unes. Le pire, c’est de partir avec un
bilan ou rien ne reste. Moi, je pense qu’on pourra retenir



des choses. »

Il dit éprouver le sentiment d’avoir donné cent pour
cent de lui-méme. « C’est c¢a, la bonne attitude, faire ce
quon pense devoir faire. Sans I’idée obsessionnelle
d’étre candidat. Et qu’il reste quelque chose. Ca ne
justifie pas non plus de heurter son camp sous le prétexte
d’étre courageux. L'autre reproche qui m’est adressé,
c’est : “Il pense que ¢a va s’arranger tout seul.” Non. Je
ne pense pas que ¢a va s’arranger tout seul. »

Parfois, i1l confesse tout de méme « un devoir
d’optimisme ».

Comme s’il devait entrainer derriére lui 66 millions de
Francais déprimés. Comme s’il pouvait accorder, a tous,
le bénéfice de sa bonne destinée. On en revient 1a,
toyjours : « Je crois effectivement a une certaine bonne
¢toile, parce que rien ne m’avait port¢ facilement a ce
destin. »

Jusqu’oul le ménera-t-elle ? A une réélection ? Tout le
monde ou presque la juge impossible.

A ses yeux, raison de plus pour y croire.



I

LE POUVOIR



1

[’ ascension

Dans  votre
ascension
professionnelle,
soyez toujours
trés gentil pour
ceux que vous
dépassez en
montant.  Vous
les retrouverez
au méme endroit
en
redescendant.

Woody Allen

Les €cologistes ? « Des cyniques et des emmerdeurs. »
Sarkozy ? Un Dark Vador de la politique, qui ne s’adresse
qu’a « la partie noire de chacun d’entre nous ». En ce



3 avril 2012, Frangois Hollande, bien cal¢ dans son siege,
a ’arriere de sa vieille berline de campagne, se révele
d’humeur offensive.

Il arrose large.

La campagne ¢lectorale pour 1’¢lection présidentielle
de 2012 bat son plein, la France connait un joli printemps,
et le candidat socialiste oscille entre deux options : tout
dire, essaimer le fond de sa pensée, en clair prendre des
risques, ou gerer tranquillement son avantage, que
traduisent les sondages, en pere tranquille de la politique.

En tout cas, avec nous, il se lache, a sa facon, tandis
que défilent les paysages d’une France figée,
intemporelle.

Parfois, pourtant, il disparait dans ses pensées.

Inaccessible.

A quoi songe-t-il ce jour-1a, entre Tours et Blois ?
A cette phrase, qu’il vient de prononcer devant un parterre
de fideles : « Je suis sérieusement de gauche, et je suis
pour une gauche seérieuse, celle qui ne décevra, ne déviera
pas » ? Est-ce le méme Frangois Hollande qui promettait,
en octobre 2011, dans 1’ivresse de sa victoire a la
primaire socialiste : « C’est le réve francais que je veux
réenchanter » ? Ses supporteurs savent-ils que, des 1988,
dans le premier portrait qui lui était consacré dans Le
Monde, ce méme Francgois Hollande, tout frais députe, se



réclamait cliniquement d’une « gauche triste », froidement
réaliste ?

Déja I’impossible grand écart, les germes de
I’incompréhension. Il sait tout cela. On 1’observe, ce
curieux animal politique. Il nous fascine, au sens ou sa
personnalit¢ a la fois nébuleuse et raisonnable parait
incongrue dans une époque de simplification extréme et de
passions exacerbées.

Au fil des anné¢es, de son impopularité croissante, notre
intérét ne faiblira pas. Bien au contraire. Le contraste
abyssal entre I’empathie que le candidat avait su
provoquer et le rejet que le président a rapidement suscité
a rendu notre syjet d’étude d’autant plus fascinant.

Mais notre place a nous, pour I’instant, c’est donc « a
I’arriére des berlines » comme le chantait Alain Bashung,
a ses cOtés ou au fond des salles de meetings, un peu
cachés. On se sent parfois en décalage, au cceur de ce
cirque ¢lectoral qui vit en autarcie.

D’un rassemblement a 1’autre, on suit Hollande. Enfin,
on essaie. Le début d’une aventure journalistique sans
pareille. Il enchaine les réunions €lectorales, perd sa voix,
conquiert les cceurs et les esprits de foules scandant
immuablement « le changement, c’est maintenant ». Ce
slogan de campagne, simpliste et donc efficace, qui lui
colle a la peau, encore aujourd’hui, comme une
combinaison de plongée un peu trop moulante dont il



aurait du mal a s’extraire.

I est vrai qu’il est descendu trés loin, en apnée,
promettant, créant une attente, un désir. Il éprouve une
sensation nouvelle, au cours de cette campagne, un frisson
qui 1’étreint a chaque fois qu’il prend la parole, devant la
foule frémissante. Comme s’il se révélait a lui-méme.

Sous le technocrate pergait donc un tribun ?

C’est notre premiere vraie rencontre, ce 3 avril.
« Sarkozy, on va le taper », vient-il de glisser, enhardi, a
quelques journalistes. Il se laisse aller, I’espace de
quelques minutes. L’intensité retombe. A 1’arriére de sa
voiture, sur la voie rapide, on s’apprivoise. Les allusions
a Francois Mitterrand affleurent, évidemment, des les
premicres phrases. Cela ne cessera d’étre le cas, cing
années durant. Plus qu’un modéle, le premier président
socialiste de la V° République fait figure de référence
absolue aux yeux de Francois Hollande.

Il a toutes les chances d’étre élu, méme si Nicolas
Sarkozy, dans un sondage CSA publi¢ la veille du premier
tour, le distance trés 1égerement, avec 30 % contre 29 %
des intentions de vote. Mais il reste donné¢ gagnant au
second tour. Il se projette. Echafaude toutes sortes
d’hypotheses. [’ascension vers le sommet, c’est aussi une
litanie de questions auxquelles il faut pouvoir répondre.
Gouverner, ¢’est prévoir ? Oui, mais 1l faut aussi prévoir
avant de gouverner.



Premi¢re interrogation majeure, comment incarner le
pouvoir ?

Facon Valéry Giscard d’Estaing, de cette « maniere
hautaine et aristocratique qui lui a cotité cher », comme le
dit Hollande ? Ou tel Nicolas Sarkozy, qui, selon lui, a
« repris une forme monarchique, sans la hauteur du
monarque » ? Il s’interroge a haute voix, plonge dans ses
souvenirs. Sarkozy, « il n’y a que dans la derni¢re période
ou 1l s’est représidentialis€¢ qu’il a pu échapper un peu a
sa caricature », lache-t-il.

Retour a la matrice originelle, Frangois « I ».

« Mitterrand n’exercait pas pleinement le pouvoir, se
souvient Hollande, il laissait faire ses ministres, presque
parfois trop. » Hollande a fréquenté 1’Elysée, dés 1981,
comme chargé¢ de mission. Il connait bien la maison. Il a
pu observer de pres ’arrivée de la gauche aux affaires.
« Ce qui m’avait surpris, c’était de voir avec quelle
rapidit¢ Mitterrand s’était installé dans le faste du
protocole, dans le silence méme du lieu, dans la majesté,
les gestes, les actes solennels. Je lui avais trouvé des
circonstances, pas atténuantes, explicatives : il était le
premier président de gauche de la V° République, il
devait montrer que la gauche pouvait occuper 1’Elysée. »

Une anecdote lui revient a D’esprit. A 1’époque,
Ségolene Royal, sa compagne, joue les petites mains a



I’Elysée, tout comme lui dont la principale mission est de
fournir des notes, de mettre en branle son intellect hors
norme détecté trés tot par les radars de Jacques Attali. Le
G7 doit se réunir a Paris, il faut trouver un lieu pour
recevoir les chefs d’Etat, organiser les diners. Le chiteau
de Versailles est finalement choisi, alors que Ségolene
Royal avait proposé des endroits moins connotés, comme
les chateaux de Rambouillet ou de Chelles. Prémices de
cette dérive monarchique dont sera accuse — plutot a juste
titre — Francois Mitterrand ? Pas du tout, a en croire
Hollande : « Il recevait Reagan, Thatcher, il voulait leur
montrer, et c’était totalement calculé, qu’ils étaient 1a non
pas chez un président socialiste, avec des ministres
communistes qui 1’accompagnaient, mais dans la France
¢ternelle. C’¢tait son message, et i1l avait raison.
Mitterrand devait donner des gages. Pour revenir a moi, il
m’appartient de définir une nouvelle présidence. Je 1’ai
dite normale, cela ne signifie pas grise ou terne. »

Il pressent, déja, les risques inhérents a toutes les
ambiguités charriées par ce concept de « président
normal ».

Hollande I’a bien compris, les apparences, ¢a compte.
Il ne s’est pas astreint a se délester d’une dizaine de kilos,
a changer de lunettes, de costumes, pour perdre la bataille
de I’image des les premiers jours. Il connait la versatilite
de I’opinion publique, son exigence, aussi. Remontent



vers lui les images d’un Sarkozy, au lendemain de son
¢lection, en 2007, bombant le torse, lors d’un jogging.
« C’¢était vraiment... Le jogging, en gros je suis comme les
autres, je ne change pas mon mode de vie. Mot, je ne crois
pas du tout a ca. Les Frangais n’ont pas envie d’un
président qui serait le président d’un relachement, ils ont
envie d’un président exemplaire. »

Il sait déja qu’il n’emménagera pas a 1’Elysée. 1l veut
rester dans 1’appartement de la rue Cauchy, qu’il loue
avec sa compagne Valérie Trierweiler. « On veut
quelqu’un qui ait une vie », soutient-il. Méme s’« il ne
s’agit pas non plus de s’humilier ».

Un mantra : « Mettre de la simplicité. »

On lui demande quelles erreurs il convient d’éviter,
dans les premiers temps d’une présidence. Il réfléchit.
« ’alternance, dit-il, ¢’est 1’alternance de la rancune et de
la revanche. Il faudra calmer. » Il ne triomphera pas, son
score, il en est déja convaincu, n’aura rien d’un plébiscite,
contrairement aux pronostics des sondeurs. « Si I’on
gagne, prophétise-t-il, ¢a va étre 51-52 % [1l sera élu avec
51,56 %], donc cela veut dire qu’il y aura 48 % de gens
pour qui ce ne sera pas la féte. Je pense que la période va
étre tres difficile. Et puis les marchés vont me tester, ¢a
peut branler dans le manche assez vite. »

Etonnante, tout de méme, cette capacité a anticiper les
difficultés, puis a s’y précipiter malgré tout, la téte en



avant. Front haut. Cette forme de prescience ne le quittera
pas du quinquennat.

Mais 1’on s’avance. Pour 1’heure, tout lui sourit. Les
sondeurs le portent déja en triomphe, 1’accueil est partout
enthousiaste, les courtisans, prompts a sauter dans la roue
du vainqueur annoncé, ne le quittent pas d’une semelle.
Son équipe semble soudée. Manuel Valls gere la
communication, quand Bernard Cazeneuve, Stéphane Le
Foll ou Pierre Moscovici conseillent, organisent,
débroussaillent.

Il fonce, 1’esprit libre, sur I’autoroute vers le pouvoir.



« Bernard Squarcini doit étre la premiere
personne a partir »

Le candidat a d¢ja quelques certitudes. Par exemple sur
le devenir du trés sarkozyste patron de la Direction
centrale du renseignement intérieur, le contre-espionnage.
« Bernard Squarcini doit étre la premic¢re personne a
partir, nous assure-t-il. Il ne faudra pas attendre les
¢lections 1égislatives. » La méfiance est profonde.

C’est méme de la défiance. « Il faut faire gaffe
maintenant, prévient méme Hollande. A la DCRI, si on
vire Squarcini rapidement, il y aura des rétorsions. »

Il est reproché a Squarcini d’avoir été vraiment tres
loin pour complaire au pouvoir précédent, jusqu’a
surveiller la presse trop curieuse dans [’affaire
Bettencourt, ou a mettre la DCRI au service du couple
Sarkozy-Guéant, soucieux de mieux controler les géneurs
patentes.

Hollande est déterminé a faire le ménage. Méme si
certains dans son entourage, Julien Dray par exemple, lui
suggerent de prendre des précautions vis-a-vis de
Squarcini. Car ce dernier, malin, prudent, a récemment
donné quelques gages au futur président.

Hollande n’est pas trés a 1’aise sur ces sujets-1a, a dire



vrai, tant I’univers policier lui est étranger.

« Il faudra faire attention, modere-t-il toutefois. Il y a un
danger terroriste, il ne faudrait pas donner le sentiment
que c’est une forme d’irresponsabilité. J’aurai a m’en
occuper moi-méme. Pour la DCRI, il faudra trouver
quelqu’un qui ne soit pas regardé comme un instrument de
notre pouvoir. » Un autre sarkozyste peut préparer ses
cartons : Frédéric Péchenard, le directeur général de la
police nationale, ami d’enfance du président de la
République sortant. « Il faut lui laisser quelques mois. Il
est tellement li¢ a Sarkozy... Mais on le traitera
correctement... »

I réfute toutefois 1’expression de « chasse aux
sorcieres ». Il s’agit juste d’¢loigner ceux qui, a ses yeux,
ont faut¢. Comme le procureur de Nanterre Philippe
Courroye, autre fidele du président « sortant », suspecte
d’avoir tent¢ d’enterrer 1’affaire Bettencourt (ce qu’il
conteste), sans parler des surveillances, 1la encore,
exercees sur des journalistes indociles : « Lorsqu’il s’agit
d’une violation caractérisée de la loi, ce qui est le cas de
Courroye, ce n’est pas possible de le garder, lache
violemment Hollande. Les premiers jours, 1l ne faudra pas
perdre de temps. »

Dans trois semaines, c’est le premier tour de 1’¢lection.
Bient6t, on saura si Frangois Mitterrand a un successeur
potentiel.



Un preésident de gauche.

Francois Hollande se pense prét. En 1997, se souvient-
il, quand Lionel Jospin était arrivé a Matignon, « on
n’était pas vraiment préparés ». Cette fois, les
compétences professionnelles extérieures ont été repérées,
elles sont prétes a intégrer les postes a haute
responsabilité. « Il y a une cohorte de gens dans
I’administration qui ont travaillé avec la gauche, qui ont
méme pu étre directeurs sous la droite, mais qui veulent
travailler pour leur pays. En 1997, cohabitation oblige, on
ne pouvait changer aucun directeur sans 1’accord de
I’Elysée », rappelle-t-il.

Et lui, saura-t-il supporter la curiosit¢ publique ? Il a
publié les informations liées a son patrimoine personnel —

1,17 million d’euros —, son dossier médical est
disponible. « [’argent n’est pas un probleme, ni une
nécessité », philosophe-t-il. 1l a eu le temps de prendre du
recul. Une dicte mediatique qu’il s’est imposée, en
novembre 2008, apres avoir cédé son poste de premier
secrétaire du Parti socialiste a Martine Aubry. « J’avais
¢té trop exposé€ : deux ans porte-parole et onze ans a la
teéte du PS. C’¢était voulu, de disparaitre un peu. Le jeline
médiatique, ¢a fait du bien. » Jusqu’au 31 mars 2011, date
de sa déclaration de candidature a la primaire de la
gauche, il se fait donc discret. « A partir de 2009, je me
prépare a €tre candidat sans que mes chances d’y parvenir



soient tres importantes. Ce qui est amusant, ¢’est comme
le regard des commentateurs peut changer. On me voyait
toyours comme le premier secrétaire du PS, le
compagnon de Ségoléne Royal... Et apres, on m’a vu
différemment. En fait, on ne sait plus si on change soi-
méme ou si c’est le regard des autres qui change. Sans
doute les deux... »

2009, c’est une grande période de fragilit¢ pour les
socialistes. Aubry est contestée, Royal en souffrance. On
sent poindre une demande de renouvellement. « Le
paradoxe est que je ’incarne, alors que j’ai été le plus
associ¢ a la vie du PS », s’amuse-t-il, a posteriori.

Cet ¢épisode de distanciation 1’enchante. D’abord, il
profite. Prend des vacances, bronze, fait du vélo, s’occupe
de sa chere Correze. Il peaufine son projet, et son
personnage, conseillé par sa nouvelle compagne
journaliste, Valérie Trierweiler. Lance des clubs de
réflexion, dans I’indifférence quasi-générale : « Répondre
a gauche », puis « Démocratie 2012 ». Delphine Batho,
I’une de ses porte-parole durant la campagne, 1’a vu se
préparer. « Il est incollable sur tous les sujets, nous
confie-t-elle le 25 avril 2012, encore pleine d’admiration.
Hollande, c’est a la fois le type qu’on sous-estime et
qu’on jalouse, tant il est brillant. » Doté d’une bonne dose
de confiance en lui-méme, aussi. Hollande, c’est ce type
sortt de ’ENA qui, réformé en raison de sa myopie, va



contester cet avis medical pour effectuer pleinement son
service militaire. « Frangois est a I’aise avec lui-méme, 1l
s’aime, théorise devant nous Aquilino Morelle, lui aussi
proche conseiller durant cette campagne. Francois a
toyjours su qu’il était le meilleur. »

Il vient de nulle part mais se sent a 1’aise partout, c’est
sa force.

Mais on peut détenir tous les savoirs du monde, avoir
fait et refait cent fois dans sa téte les parcours initiatiques,
arpent¢ les plus grandes salles de meetings de
I’Hexagone, étre finalement 1’un des politiciens les plus
expérimentés du pays, on n’est jamais vraiment prét a
gouverner. « Quand cela arrive, ¢ca vous tombe dessus,
reconnait Hollande dés avril 2012. Il faut faire attention,
on est saisi par la situation, il ne faut pas faire président
avant de I’étre. On ne s’appartient plus, apres. » D’ou
I’importance d’étre bien entouré, seconde.

Parmi la myriade d’interrogations, le casting & I’Elysée.
Le role du secrétaire général de la présidence de la
République est essentiel. Facilitateur, démineur, il est tout
a la fois. La personne vers qui tout converge, le chef de
gare. Hollande n’a pas finalisé sa réflexion, méme s’il
pense trés fortement a Bernard Boucault, alors directeur
de I’ENA. Un pur préfet de gauche, cordial, droit.
« Sarkozy, résume-t-il, avait trouvé son Guéant, moi pas
encore. Mais Guéant savait tout sur Sarko, pas str que



Sarko savait tout sur Guéant... » Hollande veut quelqu’un
de sir a ce poste crucial. Tout sauf un aventurier qui
prendrait la parole deés qu’on lui tend un micro, entre deux
voyages confidentiels en Afrique.

« Guéant, cela allait au début, et puis ¢’est devenu un
mauvais choix, quand il est devenu tout-puissant, estime
Hollande. S’il n’avait pas commis 1’erreur d’aller avec
Sarkozy, ¢’était Jouyet qui €tait promis a ¢a, il aurait été le
meilleur. » L’ami intime, le fideéle Jean-Pierre Jouyet,
aurait di faire partie de 1’équipe de départ, évidemment.
C’était sa place naturelle. Mais avoir accepté un
strapontin dans I’équipe munistérielle de Sarkozy, en
2007, ne pouvait rester impuni. « En 2007, on a suspendu
nos relations pendant un an, sans aucune communication, il
m’a dit : “J’ai fait une erreur, laisse-moi le temps, je vais
sortir de la” », raconte Hollande. Pour cette petite
trahison, Jouyet, placé en quarantaine, devra patienter,
purger sa peine. Enfin, fagon de parler, puisqu’il atterrit a
la téte de la Caisse des dépots et consignations — ¢a ne
s’invente pas.

Autre souci majeur : quid de 1’équipe ministerielle ?
Avec, en premier choix, 1’hote de Matignon. Qui désigner
comme chef du gouvernement ? « Il faudra sans doute étre
injuste », concede le candidat dans un entretien informel
avec des journalistes, le 16 avril. Durant la campagne, il a
multiplié les points de contact avec la presse, délivrant



ses messages par petites touches...

« Pour Matignon, il y a deux ou trois noms, nous dit-il.
Martine Aubry, Jean-Marc Ayrault... »

Plutot deux que trois, semble-t-il... Le match va se
jouer entre la maire de Lille et celui de Nantes, c’est une
¢vidence.

« Il n’y a pas de deal avec Martine, on se parle tres
peu, mais elle est trés loyale, assure encore Hollande.
Cela ne peut €tre qu’un socialiste, qui a une légitimite, une
stature. » Laurent Fabius n’est pas dans la course : « On
ne peut arriver en 2012 avec quelqu’un qui a ¢ét¢ Premier
ministre en 1984. Mais Fabius est utile, 1l sait faire
travailler les autres, c’est une grande qualité. » Exit le
loyal Stéphane Le Foll, également. « Le Foll est brutal »,
tranche-t-il, avant de préciser, dans un petit sourire : « Il
en faut aussi... »



« On fera des controles fiscaux sur tous
les ministres »

Et puis, une fois nommé le capitaine, il faut former une
¢quipe. Pas une journée sans qu’un organe de presse ne
parie sur les cotes des uns et des autres. Hollande en joue,
en grand ordonnateur des ego. Il a pu, durant ces longues
semaines passées a sillonner la France, ¢évaluer les
qualités et les défauts de ses potentiels futurs ministres.
Certains ont perdu toutes leurs chances. Comme André
Vallini, le député¢ de I’Isere, pourtant un fidele, empétré
dans une affaire judiciaire avec I’une de ses anciennes
assistantes. « C’est un souci, soupire Hollande. J’avais
pens¢ a lui pour la Justice. On fera une inspection
compléte de son cas. »

Le candidat les laisse tous mijoter. Aucun des
postulants n’ose aborder son cas personnel devant lui.

Le quinquennat de Sarkozy se conclut dans un
carambolage judiciaire ? Hollande ne veut surtout pas de
ca. « Je ne prendrai aucun risque, prétend-il. On fera des
controles fiscaux sur tous les ministres, pour ne pas que
I’on soit embétés. » Des propos qui résonnent drolement
ayjourd’hui...

« I 'y a wun devoir d’exemplarité, voire



d’invulnérabilité », ajoute-t-il. Tout Hollande est résumé
dans cette phrase. Attach¢ a la morale publique, certes,
mais aussi a anticiper les attaques du camp d’en face...

Politique, si politique.

Il apprecie son staff de campagne en tout cas. « J’ai
confiance en ceux que j’al agréges. J’ai rarement connu
une campagne aussi harmonieuse. Leur intérét, c’est de
réussir pour préparer 2022. »

Notez bien, 2022, pas 2017...

« S1 on se plante, aucun de nous ne pourra réussir »,
prévient-il.

Ce 18 avril, nous voici encore dans son véhicule de
campagne, direction Montataire, dans 1’Oise, ou Hollande
va vanter la réindustrialisation de la France aux ouvriers
de 1’usine Still Saxby, promis au chdmage. En arrivant sur
place, il va serrer les mains de salariés qui tiennent une
banderole proclamant : « On ne ferme pas une usine qui
gagne. » Il est accueilli aux cris de « Frangois avec
nous ! », 1l est a 1’aise, forcément.

Sur le chemin du retour, il revient sur ce principe de
précaution qu’il entend imposer, comme un bouclier de
protection. Méme les plus proches amis ne doivent
s’attendre a aucune faveur. Prenez Jean-Pierre Mignard,
I’avocat répute, le confident aussi, 1’homme qui a su éviter
les bris d’assiette lors de la séparation entre ses deux



grands amis, Frangois et Ségoléne.

Gardien des secrets du couple Hollande-Royal, il se
verrait bien, c’est logique, garde des Sceaux du premier.

« Le meilleur orateur que j’aie jamais connu »,
apprecie Hollande. Mais celui-ci n’a jamais €t¢ un grand
partisan des personnalités civiles propulsées au
gouvernement. « Ministre de la Justice, c’est difficile
quand on n’est pas parlementaire. Badinter pouvait y
arriver, mais Mignard... » Méme sort pour Eva Joly, la
candidate écologiste, ex-juge d’instruction. « On ne peut
pas la mettre ministre de quelque chose », estime
Hollande, qui lui reproche ses propos a 1’emporte-piece
contre... Nicolas Sarkozy. L’ancienne juge a accuse
publiquement Sarkozy d’avoir €t¢ finance illégalement par
les Bettencourt. « Ce qu’elle dit sur Sarko en ce moment,
alors qu’elle est magistrate... Elle n’a pas de preuves »,
deplore Hollande.

En revanche, Cécile Duflot, secrétaire nationale
d’Europe Ecologie-Les Verts, jugée « fine mouche », sera
elle du casting. Comme Arnaud Montebourg, Ile
flamboyant, fort de ses 17 % obtenus lors de la primaire
socialiste. « Il faut Iutiliser, il joue le jeu, pas toujours
adroitement, mais sincerement », juge le candidat
socialiste. Méme principe pour le feutré Bernard
Cazeneuve, député et maire de Cherbourg, « trés malin, la
révélation de la campagne ».



Il faut le voir a 1’ceuvre, Cazeneuve, susurrer a 1’oreille
des journalistes, de sa petite voix a peine audible. La
tempérance incarnée, il a cette allure de clerc de notaire
provincial qui 1’arrange bien, elle lu permet de
dissimuler une vivacité d’esprit hors norme et une ironie
mordante, a la hauteur de celle de son mentor politique.
Les deux font vraiment la paire.

Il faut aussi penser aux alliances politiques. Les Verts,
Hollande les maitrise. Si tant est que quelqu’un puisse
comprendre ce jeu de go perpétuel entre les écologistes
francais. « Cyniques et emmerdeurs », oui, mais enfin, un
accord programmatique a ¢té scell¢ entre Aubry et Duflot,
au nom du PS et d’EELV, et ce « deal » I’engagera, une
fois ¢élu. « Je ne suis pas inquiet avec eux, pense a voix
haute Hollande. IIs feront un petit score a la
présidentielle, et pas lourd aux 1égislatives. »

IIs ne seront donc pas en mesure de se montrer trop
exigeants selon lui. Le Front de gauche présente pour sa
part son héraut Jean-Luc Me¢élenchon, 1’agressivité
politique faite homme, harangueur-n¢, jusqu’a traiter son
ancien camarade du PS de « capitaine de pédalo ».

Pourquoi tant de haine ? « Sans le vouloir, tente
d’expliquer Hollande, j’ai pu exercer sur lui une forme de
négligence affective ou de déconsidération volontaire. Je
le voyais a chaque bureau national, tous les mardis soir.
J’avais droit a cinq minutes de Mélenchon, cela pouvait



susciter de ma part de la suffisance. Alors qu’il a du
talent, ¢’est une belle machine intellectuelle. Me traiter de
“Capitaine de pédalo”, c’était maladroit, car 1’argument
de la droite c’¢tait la crédibilité, donc c’était peu
responsable de sa part. D’autant que la plaisanterie a son
¢gard lui est insupportable. »

Me¢élenchon et ses amis ne seront pas du gouvernement.
En tout cas pas du premier. « Il y aura deux
gouvernements, prévoit le candidat. Avant les législatives,
et apres. C’est plus facile dans 1’hypothése Ayrault que
dans 1’hypothése Aubry, car elle voudra logiquement
imposer des noms. Je n’ai pas d’obligations. De toute
facon, elle aura un ministére. »

Ou pas. Car ces deux-la, s’ils se soutiennent, ne
s’apprécient pas. Question de tempéraments, mais aussi de
ligne politique. Et pourtant, Hollande demeure fidele a
Jacques Delors, le pére de Martine Aubry. « Apres la
primaire, Aubry m’a dit qu’elle ne voudrait pas de
responsabilités. Elle a ¢ét¢ loyale, enjou¢e. » Hollande
veut s’entourer de femmes, faire respecter la parité. Et
contribuer a D’émergence d’une génération : Najat
Vallaud-Belkacem, « elle en veut », Delphine Batho,
« elle a du talent ». Anne Lauvergeon ? « Son livre est mal
tombe, la nommer ferait réglement de comptes », tranche
le futur président, a propos de I’ex-patronne d’Areva, qui
vient de publier un ouvrage, La femme qui résiste, trés a



charge contre Sarkozy. « Dans son livre, elle en dit trop ou
trop peu, on ne peut pas faire ¢a dans une campagne
¢lectorale. Il faut prouver ce qu’on avance », tacle
Hollande.



« Je fonctionne par cercles, sans que jamais
ils ne se croisent »

Il se méfie du patronat. De ce monde de I’entreprise
qu’il a beaucoup fréquente, un temps, lui 1’ancien d’HEC,
I’ex-prof d’économie a Sciences Po. « Je fais attention,
depuis quelques années », reconnait-il. Il fuit les
invitations, les diners entre puissants. Certains de ses amis
ont de I’argent, des relations. Comme le trésorier de sa
campagne, Jean-Jacques Augier. Ou encore André
Martinez, qui lui pond des notes. « Quand on est dans une
campagne, c’est toute sa vie qui défile, 1l faut des gens
strs. » 1l leur fait confiance, a ces amis de toujours. Méme
s’1l prend des précautions. « Je fonctionne par cercles,
sans que jamais ils ne se croisent », explique-t-il,
théorisant ainsi la technique du cloisonnement dont 1l est
le maitre incontesté. Nombre des anciens de la promotion
Voltaire (1980) a I’ENA, « sa » promo, se sont manifestés
depuis son entrée en campagne. « Ils apportent un peu de
sous, des notes... Les intéressés, i1ls arrivent a la fin, on
les voit venir. Cela me rappelle Mitterrand, avec ses amis
de captivité... »

Il sourit. Pas dupe.
Et puis, il y a Ségoleéne. La mere de ses enfants. Celle



avec qui tout parait si simple, tant ils se connaissent. Mais
la situation n’a jamais €té aussi complexe, en réalité. Car
la compagne de Hollande, Valérie Trierweiler, est jalouse,
maladivement, de cette relation a nulle autre pareille. Lui
voudrait que Ségolene Royal soit présidente de
I’ Assemblée nationale. Encore faut-il qu’elle soit élue,
dans la circonscription qu’elle s’est choisie, a
La Rochelle. Or, 1’élu socialiste dissident Olivier Falorni
a promis de lui barrer la route. « Ce n’est pas facile, ni
pour elle ni pour moi, certains lui mettront des batons dans
les roues », confie-t-il, loin d’imaginer a quel point les
faits vont bient6t lui donner raison.

Cela avait débuté quatre mois plus t6t, lors du discours
du Bourget, le 22 janvier 2012. Un film est projeté, mais il
s’arréte en 2002. Pas de traces de la campagne
présidentielle 2007 conduite par Ségoléne Royal. Effacée
de la photo. A D’ancienne. Dés le lendemain, mortifiée,
I’ancienne candidate réclame du « respect ». Un accroc
dans le contrat tacite censé la lier a son ex-compagnon.
« Loublier dans le film de campagne, ce n’était pas voulu,
déplore Francois Hollande. C’était une maladresse, ¢’était
blessant. Ce sont des gens qui ont cru anticiper mes désirs,
sans m’en parler. »

Tous, autour du candidat, savent a quel point la crise
couve, entre Royal et Trierweiler. D’autant que cette
derniere n’a pas su se faire accepter par le staff de



campagne. Trop enticre, exclusive. Et Frangcois Hollande,
de son coté, ne dissimule pas I’infinie tendresse qu’il
conserve pour la mere de ses enfants. Il avait ét¢ ému par
les images montrant son ex-compagne en larmes, craquant
en direct, apres son échec a la primaire socialiste, en
octobre 2011. « J’avais été la voir », se souvient-il. « Nos
relations sont normalisé€es, nos patrimoines sé€parés. J’ai
fait en sorte que ca se passe bien. » Les enfants ont su
jouer les intermédiaires, aussi. Soutenir leur mere. « 2007
a ¢t¢ une épreuve, 2012, non. Ils avaient tous anticipe
qu’elle ne gagnerait pas, ils 1’ont protégée », témoigne le
candidat. Lui connait la verité familiale. Sa veérité en tout
cas. « Le politique du couple, c’¢tait moi, les enfants
I’avaient compris », assure-t-il. Elu « & sa place », il veut
pouvoir compter sur cette femme qu’il respecte plus que
quiconque. « Elle a le sens de I’imagination et de
I’initiative, elle n’est pas conformiste », décrit-il.

Ce couple politique sera un atout pour son quinquennat,
il en est persuadé. Comme son amour de la concorde, a
laquelle il est tant attaché. Conscient que c’est aussi un
point faible, il ajoute : « La droite a install¢ cela vis-a-vis
de moi, I’homme qui ne sait pas trancher. » Pour I’instant,
cette image d’homme du consensus, qui bientOt
I’accablera, il en joue. Au moins lui correspond-elle
totalement. « Je dis toujours oui a priori, je trouve
insupportable les gens qui disent touyjours non. Cette



méthode n’a pas di €tre mauvaise pour en arriver 1la ou
j’en suis ! Mitterrand faisait cela, il laissait les choses
croupir, et ensuite i1l prenait les décisions. Jospin, lui,
avait théoris¢ I’¢équilibre. 11 fallait toujours é&tre a
I’équilibre. »

Quelque part, I’esquisse d’une méthode. Une ligne de
créte entre Mitterrand et Jospin. Ses deux matrices. L'un a
su gagner deux ¢élections présidentielles, 1’autre en a perdu
autant. Qu’est-ce qui a fait pencher la balance ?

Cette interrogation majeure a hant¢ la carriére de
Francois Hollande, nourri sa résistible ascension. « Etre
efficace, avant tout », c’est une petite phrase qu’il lache
devant des journalistes, un soir de meeting. Ils n’y
prennent pas forcément garde, le propos semble si
banal... Et pourtant, il le définit tellement. Perdre une
¢lection, on 1’a dit, ¢a lui est arrivé. Et i1l a détesté. « Je
préfere gagner une ¢élection avec un peu moins
d’enthousiasme que de la perdre avec beaucoup plus de
ferveur », déclare-t-i1l au Monde, le 16 mars 2012.

Il se montre donc « efficace », le 22 avril 2012. Au
premier tour de [’¢élection présidentielle, il obtient
28,63 % des voix, contre 27,18 % a son rival, Nicolas
Sarkozy. [’ écart est plus faible qu’espére ? 1l vire en téte,
c’est I’essentiel. FEtre premier confére un avantage
psychologique certain, installe une dynamique.

En bon sportif de canapé, féru du Tour de France, il sait



qu’au sortir du dernier virage, mieux vaut s’extraire de la
meute, méme légerement, pour gagner le sprint.

Il enchaine les rencontres, a partir du 22 avril, avec un
peuple de supporteurs quasi enamouré. Il a su créer une
envie de lui. Pure sensation de joie, un feeling
¢tourdissant. Le 24 avril, on le retrouve dans le wagon
d’un TER qui le conduit dans 1’Aisne. Un essaim de
journalistes le suit, index sur I’1Phone, préts a twitter. Il
est sur ses gardes, la nouvelle doxa médiatique fait la part
belle a I’immeédiateté, source de grands dangers. Alors,
face a nos confréres, 1l « verrouille ». Le plus sir dans
ces cas-la est de se réfugier derriere quelques propos
creux dont il a le secret.

Assis en face de lui, dans le train, I’affable René
Dosiere a pris ses aises. Le ventre débordant un peu du
pantalon, le député socialiste de 1’ Aisne figure vraiment le
prototype de I’¢lu amateur de bonne chere. Mais gare aux
apparences. Dosiere, c’est surtout un redoutable
spécialiste de la dépense publique, dont il traque les
dérives, inlassablement. D’ailleurs, sa discussion avec le
candidat du PS bascule rapidement sur le budget de
I’Elysée. « On peut réduire de 30 % ? » lui demande
Hollande. « Et Brégangon, et la Lanterne ? » questionne-t-
11 encore, en faisant référence aux résidences
présidentielles fournies par la République. Et puis, 1l y a
aussi ces frais de bouche et ces diners fastueux, a réduire



impérativement. « C’est de 1’ordre du symbole, mais c’est
important, lui répond Dosiére. Le budget de I’Elysée,
c¢’est 140 millions d’euros, ton salaire, ¢’est 18 000 euros
net environ. Le magistrat de la Cour des comptes qui
contrdle I’Elysée, c’est un bon, 1l faut garder le controle
avec lui. » Dés aotlit 2012, Hollande baissera le salaire
présidentiel de 30 %, pour 1’amener de 21 300 a
14 900 euros brut par mois.

S’il a maigri, Hollande a pris une sacrée épaisseur
politique. C’est fou le poids de 10,2 millions de voix. Il
semble différent, changé. On peine a définir précisément
cet ¢tat de lévitation politique, car la transformation est
subtile. Un ton peut-étre 1égerement plus ferme, un regard
empreint d’une nouvelle assurance...

« C’est le meilleur des scénarios », dit-il du premier
tour de I’¢lection, en constatant que Me¢lenchon doit se
contenter de 11,1 % des suffrages. C’est loin d’étre un
score dérisoire, bien siir, mais il semble insuffisant pour
obtenir des concessions du candidat socialiste : « Il aurait
fait 15 %, 1l aurait haussé la voix, ce qui aurait ¢t¢ assez
légitime », dit-il, plus darwiniste que jamais.

« Je n’ai pas encore ressenti le moment ou 1’on devient
président, confie-t-il encore. 1l y a plus de ferveur chez les
gens. C’est une ¢lection ou i1l y a de la retenue, de la
gravité, de la colére. Je ne peux pas dire que c’est fait. Il
ne faut pas étre sur la défensive, il faut attaquer. »



Alors, 1l cogne. 1l critique Sarkozy sur son « train
blindé » : lui président, il jure qu’il ne déploiera pas de
moyens inconsidérés pour se déplacer, qu’il évitera
I’avion. Il est encore dans le mythe du président normal.

Ca lui passera.

Les meetings se suivent, se ressemblent. La voix
s’éraille, prend du grain. Il est en mode conquéte, quasi
messianique. Il 1’avait dit, il ne s’appartient plus, les
rendez-vous s’enchainent, ses secrétaires s’€puisent, son
service de sécurité enfle a vue d’ceil.

Il reste une étape, incontournable rituel de la
présidentielle, le débat télévisé entre les deux finalistes. 1l
s’y prépare, avec, dans le role du puncheur de 1’ombre,
sparring partner 1éve, le poids lourd Stéphane Le Foll.
Des arguments sont rodés, des phrases soulignées en rouge
sur un petit papier. Le 2 mai 2012, il affronte donc
Nicolas Sarkozy dans un combat dont il restera, pour la
postérité, la célebre anaphore : « Moi, président... »
Méme pas préparée. Pourtant, quand on connait Hollande,
on sait a quel point il aime polir, répéter ses effets oraux.

On a revu le match. L’exercice est toujours instructif.
Sarkozy, sur la défensive, doit répondre aux accusations
d’un Hollande résolument impitoyable : « Vous avez
nomme partout vos proches... », « Vous avez a la fois plus
de pauvres et des riches plus riches », etc.



« J'ai vu de la haine dans ses yeux »

Stéphane Le Foll assiste au duel, d’abord décontenance,
puis soufflé. « On avait préparé une série de phrases clés,
avant, dans des réunions préparatoires, raconte-t-il.
J’avais préconisé une attaque plus musclée. J’ai dit que je
le voyais bien attaquer directement sur le théme
“Monsieur Sarkozy, comment pouvez-vous incarner le
rassemblement alors que vous n’avez cessé de diviser les
Francais ?” Frangois a pris note, comme il fait toujours.
Mais c’est lui qui décide ! A I’arrivée, il a décidé de
commencer plus soft. Du coup, j’ai trouvé le début un peu
mou. Et puis, trés vite, 1l a repris cette idée, en attaquant
sur ce theme. En tout cas, méme moi qui le connais bien, il
m’a impressionné, notamment pour sa pugnacité. Et méme
les aubryistes nous ont dit aprés que Martine n’aurait pas
pu €tre a ce niveau, €tre aussi efficace et intégrer a ce
point la posture présidentielle. »

Aquilino Morelle est présent lui aussi, dans les loges,
avec Valérie Trierweiler et quelques proches. Quand
Hollande sort du studio, i1l leur raconte 1’affrontement
verbal, I’ambiance au couteau, sur le plateau. Le candidat
socialiste se souvient du regard de Sarkozy, quand il lui a
lance en pleine face son anaphore : « J’ai vu de la haine



dans ses yeux », dit-1l presque gravement.

Mouché en direct, Sarkozy ne pardonnera pas cet instant
historique a Hollande. C’est donc ce « Moi, président »,
improvisé par un socialiste patelin, qui restera dans les
annales télévisuelles, aux c6tés du « monopole du cceur »
inventé par Giscard, ou de « I’homme du passif » sorti du
chapeau mitterrandien.

Sarkozy aurait dii se méfier davantage. Ne pas sous-
estimer son contradicteur. Il a une circonstance
atténuante : qui n’a pas, un jour, sous-estim¢ Frangois
Hollande ? Personne ne 1’a vu venir, avec son allure
pataude, son tempérament douceatre, ses faux airs de chet
de bureau... Ce manque de considération, 1’ancien députe
de Corréze en a fait une force redoutable, le moteur de sa
réussite.

Le 6 mai 2012, 1l est ¢élu président de la République
francaise.

[’ascension est terminée. Il a plant¢é son drapeau au
sommet.

Attention, 1’oxygeéne se raréfie, tout en haut.
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Le lauréat

Un voyage de
mille lieues
commence
toujours par un
premier pas.

Lao Tseu

Voila donc a quoi ressemble un président fraichement
¢lu.

Un type fatigué, toyjours entre deux coups de fil,
claquemuré dans son QG. Pas d’euphorie, surtout pas. En
fin de campagne, 1l avait déja forci, un peu, les buffets ont
rempli leur inévitable office, et le costume semble froissé,
mal ajuste.

Mais qu’importe.



Nous sommes le 10 mai 2012. Trente et un ans tres
exactement apres le couronnement de Frangois Mitterrand,
le nouveau président socialiste de la République frangaise
s’appelle Frangois Hollande.

C’est I’heure des premiers pas.
Le lauréat est dans la place.

Quatre jours apres la victoire, devant son QG de
campagne, au 59 de I’avenue de Ségur, dans le trés chic 7¢
arrondissement parisien, les télévisions sont en édition
spéciale permanente. Le président n’a déja plus une
minute a lui.

Le pouvoir, c’est d’abord accepter de ne plus
s’appartenir. Francois Hollande ne s’y est jamais vraiment
résigné, il en paiera le prix fort.

Les chefs d’Etat du monde entier se pressent pour lui
présenter leurs hommages. Son ton n’en laisse rien
paraitre, toujours égal, car chez lui les grandes joies aussi
sont muettes, mais son visage porte les stigmates des
folles heures victorieuses, de Tulle, ou il a vécu les
premiers instants de son triomphe, jusqu’a la féte de la
Bastille, a Paris. Avec ce curieux baiser, prémonitoire,
arraché presque de force par sa compagne, sur une scéne
corrézienne, au son de 1’accordéon, puis I’avion prive, le
retour a Paris, la liesse.

Tout est historique, désormais.



Ce jeudi 10 mai, nous reprenons le fil de nos échanges,
interrompus plus de deux semaines. Un peu naivement,
nous avions espéré pouvoir le suivre, au plus pres, durant
I’emballement final. I1 n’en a rien été, le candidat a
disparu de nos écrans radars, nous convainquant ainsi de
« redimensionner » notre projet. Dire que nous avions
initialement pens€ pouvoir enquéter sur les « cent jours »,
soit les trois premiers mois de son mandat...

Place donc au président.

« C’est vraiment a 20 heures, quand votre visage
apparait sur 1’écran, que vous realisez. Et tout de suite,
vous basculez dans 1’apres », nous dit-il. Les médias a ses
trousses, la sécurit¢ omniprésente... D’ailleurs, il est
temps de choisir, soigneusement, les gardes du corps
(dé)voues a ’escorter pendant les cinq années a venir.
Ces hommes et femmes vont tout savoir du président, ils
seront son ombre portée. Hollande a pu compter, en la
matiere, sur les conseils de Daniel Vaillant, ancien
ministre de 1’Intérieur, et de Lionel Jospin. Ils lui ont
glissé des noms. Ses nouveaux officiers de sécurit€¢ sont
« stirs ». Ce ne sont pas forcément les plus costauds, mais
au moins n’ont-ils jamais ¢€t¢ pris en flagrant délit de
sarkozysme débride.

Le premier coup de fil du président Hollande a été
familial.

« Des 1’élection connue, j’ai appelé mon pere en



premier. Il a 89 ans. Il m’a dit : “Tu vas avoir plein
d’ennuis.” Il aurait voulu pour moi une existence qui me
permette de bien gagner ma vie, sans exposition
médiatique, sans soucis. C’est raté. » Il sourit. « Je pense
qu’il a voté pour moi », lache-t-il, précisant aussitot :
« Par passion paternelle. » Les affinités politiques de cet
ancien médecin, dont Frangois Hollande parle si peu, sont
anglées tres a droite.

Il garde en téte les tout premiers instants. Savoure.
« Apres ma victoire, Sarkozy m’a appelé. Comme
d’habitude, il ne parlait que de lui, en mélangeant le
public et le privé. Il m’a dit : “Tu verras, ¢’est dur, 1l faut
que Valérie appelle Carla...” » Il baigne dans une douce
allégresse, jongle aisément avec les dossiers qui, déja,
s’empilent dans un cerveau parfaitement configuré. Lui
qui, depuis toujours, ne vit que pour la politique, touche
son graal. « Le gouvernement ? Je ne veux aucune fuite,
donc personne ne sait, a part moi, dit-il. J’ai choisi mon
Premier ministre. Il ne le sait pas. »

A I’Elysée, finalement, c’est Pierre-René Lemas,
directeur du cabinet du président du Sénat, qui va occuper
le poste de secrétaire général. Un type bon homme, ouvert,
fumeur invétéré et humaniste incorrigible. Préfet, la droite
I’avait violemment débarqué, il tient sa revanche. Un
temps pressenti pour le poste, Bernard Boucault, autre
haut fonctionnaire de gauche, prend finalement la téte de la



préfecture de police de Paris, emplacement stratégique
s’1l en est.

Une secrétaire passe la téte. « Frangois, le président
tunisien Moncef Marzouki souhaite te parler. » Hollande
interrompt la conversation, va se poster derricre son
bureau. Il met le téléphone en mode haut-parleur. L’heure
est a la transparence.

« Monsieur Hollande, on s’¢était rencontrés a Dijon, lors
d’un congrés, entame Marzouki. A 1’époque, qui aurait dit
que je serais aujourd’hui & Carthage, et vous a I’Elysée. ..
— Oui, je ne sais pas ce qui ¢tait le plus improbable,
d’ailleurs, ironise Hollande. — Passer de 3 % a 52 %,
c’est un sacré¢ chemin. Tous les Tunisiens ont voté pour
vous. Votre prédécesseur m’avait invité a Paris, je n’étais
pas tres enthousiaste..., le flatte Marzouki. — Je viendrai
le plus rapidement possible », promet le président
frangais. « L’¢état de grace, cela ne dure pas longtemps »,
prévient pour conclure son homologue tunisien.

[’agenda présidentiel est bouclé. Le premier voyage
officiel sera pour la chancelicre allemande, Ia
conservatrice Angela Merkel. Le germanophone Jean-
Marc Ayrault est mandaté pour discuter, de son coté, avec
le SPD, les sociaux-démocrates allemands, histoire
d’exercer une subtile pression sur Merkel. Le nouveau
président a promis d’assouplir les positions européennes,
plus particulicrement celle de 1’inflexible Angela, et de



créer les conditions d’un pacte de croissance.
I s’y attelle.



« Mitterrand a tué le match ! Apres
le Panthéon, que voulez-vous faire ? »

Nous le revoyons le jeudi 17 mai. Jour de son premier
Conseil des ministres, & 1’Elysée. La passation de
pouvoirs a eu lieu, deux jours plus tot. Peu appréciée par
Nicolas Sarkozy, c’est un euphémisme. Cet homme, qui
avait ¢€rig¢é [1’humiliation comme méthode bis de
gouvernance, ne supporte pas qu'on le batte froid. Or
Hollande, lors de son discours d’intronisation, n’a pas un
mot sur 1’action de son prédécesseur, ses cinq années
passées & 1’Elysée. Pas un geste de réconfort. Rien. Sans
parler de D’affront consistant a ne pas raccompagner
Sarkozy jusqu’a sa voiture.

Ceux qui ne connaissaient pas Hollande et son caractére
déterminé en sont surpris.

Pas ses proches. « On ne voulait pas étre gentils, nous
confie alors le conseiller politique Aquilino Morelle.
S’ils sont vexés, qu’ils aillent se faire foutre ! Ceux qui
pensent que Frangois est un gentil et un mou se trompent,
c’est méme n’importe quoi de penser ¢a. »

Pour son entrée en fonction, Hollande n’a rien voulu de
fastueux. Pas de cérémonie tape-a-’ceil, nmi de geste
spectaculaire et symbolique. « Mitterrand a tué¢ le match !



Apres le Panthéon, que voulez-vous faire ? » s’exclame-t-
il. Alors, 1l ira simplement rendre hommage le 15 mai a
Jules Ferry et a Marie Curie, presque modestement, pour
se mettre ensuite au travail. Au vibrion « bling-bling » a
succédé¢ un homme simple, entierement concentré sur sa
tache : tel est en substance le message qu’entend diffuser
le nouvel élu.

C’est évidemment Jean-Marc Ayrault qui est choisi
pour conduire le premier gouvernement de Frangois
Hollande. Nulle surprise dans ce choix. Le député et
maire de Nantes, président du groupe socialiste a
I’ Assemblée nationale, est un homme rigoureux et discret,
sans aspérités apparentes, estimé¢ au Parti socialiste, et
surtout d’une fiabilité totale, peu susceptible par exemple
de jouer sa carte personnelle dans un futur proche. Il
manque de charisme ? Pas grave, I’époque n’est plus a
cela, pense Hollande. Et puis, I’important, c’est sa valeur
ajoutée.

Il ne trahira pas.

Un peu par hasard, on tombe sur le tout nouveau
Premier ministre au premier étage de 1’Elysée, le 17 mai.
Sagement assis sur le canapé bleu et or, dans le vaste hall
d’accueil donnant accés au bureau du président de la
République. On ne se connait pas. Des boissons fraiches
nous sont servies cérémonieusement par des huissiers
porteurs de lourds colliers protocolaires d’un autre temps.



Il est 14 h 30. Nous nous présentons. Rapidement, face a
nous, Ayrault regrette I’image souvent donnée de lui.
« Ces portraits que I’on fait de moi, ou I’on parle de mon
soi-disant manque de charisme... C’est drdle ce décalage
entre cette image caricaturale d”homme distant et froid, et
ce que je suis vraiment », nous glisse-t-il, a peine faché.
Quelques minutes plus tard, Frangois Hollande franchit
le seuil du salon Vert, la salle de réunion qui jouxte son
bureau. C’est ici, dans cette piece ou trone une table
interminable, qu’ont lieu les brainstorming, les réunions
de cabinet... Au fond, a gauche, la porte qui donne sur le
bureau présidentiel. Il nous convie dans son nouvel antre.

Tous les trois.

Il est 14 h 50, cet apreés-midi-la, et, un peu surpris, on
suit a grands pas le président et le Premier ministre, qui
s’apprétent a tenir la traditionnelle réunion précédant le
Conseil des ministres.

La sceéne est savoureuse : Hollande, assis a son bureau
de¢ja couvert de dossiers. Le président a un sens de 1’ordre
qui lui est propre. Et Ayrault, face a lui, le séant en
¢quilibre précaire sur une chaise, penché en avant.

Le proviseur et I’ancien professeur d’allemand.

Pas un bruit, si ce n’est le tic-tac de 1’horloge, qui
sonne tous les quarts d’heure. On s’est assis, quelques
metres en retrait. Rien n’a été dit explicitement, mais on



en a deduit que nous €tions autorisé€s a écouter, a condition
de nous faire discrets.

« Ou en est-on pour le décret ? » attaque Hollande.
« Jai saisi ce matin la Cour des comptes pour une
¢valuation de I’état de nos comptes », répond Ayrault.
« Ce serait bien d’avoir ¢a pour le 1°' juin, avant les
¢lections législatives », observe Hollande.

Bien pensé. Mais irréalisable.

Les ¢lections se déroulent les 10 et 17 juin, I’audit de la
Cour des comptes ne sera finalement rendu que le 2 juillet
2012, avec un diagnostic trés pessimiste des magistrats de
la rue Cambon. La France va mal, la dette publique s’est
creusée sous le quinquennat Sarkozy marqué, c’est vrai,
par la terrible crise de 2008. De toute fagon, Hollande est
convaincu qu’il ne pourra pas capitaliser aux législatives
sur 1’échec de la politique économique de son
prédécesseur. C’est peut-Etre 1a sa grande erreur initiale.

Ayrault reprend : « Pour les 1égislatives, je t’ai dit que
je voyais Martine [ Aubry] demain ? Elle a bon esprit. Elle
a accept¢ quon se voie a Matignon. » « C’est bien,
répond Hollande. 11 faut préciser tous les décrets
d’attribution des ministres. Tu auras quelques frottements :
Mosco-Montebourg, et un deuxiéme, Duflot-Bricq. Mais il
faut faire attention a 1’expression. » Surtout, ne pas donner
le sentiment d’un gouvernement d’amateurs, ou d’écoliers
en quéte de récompenses.



Hollande se léve soudain. Les deux hommes s’écartent,
se placent prés de I'une des immenses fenétres qui
donnent sur le jardin de 1’Elysée. Curieux moment. Nous
sommes les témoins d’une scéne de cinéma, vue cent fois,
au cceur des récits politiques portés a I’écran. Deux
puissants de ce monde, mains croisées dans le dos, qui
devisent a voix basse devant de lourds rideaux, réglant le
sort des uns et des autres. Ils semblent vraiment nous avoir
totalement oubliés. D’invités, nous sommes devenus
voyeurs. Sensation étrange.

On tend 1’ oreille, évidemment.



« 350 000 euros a ne rien faire, c’est
fou... »

En I’occurrence, c’est de Jean-Paul Faugere dont 1l est
question. « Fillon ne m’a demandé¢ qu’un seul service,
recaser son directeur de cabinet », commence Ayrault. La
tradition républicaine réserve de fait un « traitement de
faveur » au principal collaborateur du Premier ministre en
cas d’alternance politique. Et Francois Hollande n’entend
pas y déroger.

Mais s’agissant de Jean-Paul Fauggére, 1l y a un gros
souci. « Pour Faugere, il y a un probléme de rémunération,
350 000 euros, c’est trop, 1l faut moraliser tout cela.
350 000 ecuros a ne rien faire, c’est fou... », lache
Hollande. Faugere doit incessamment é&tre nommé
président du conseil d’administration de CNP Assurances,
ex-Caisse nationale de prévoyance, le premier assureur-
vie francais.

Le 29 juin, Faugere obtiendra tout de méme son poste.

Deux autres fidéles de Sarkozy vont obtenir des lots de
consolation appréciables. Guillaume Lambert, ex-
directeur de la campagne du candidat de 1’UMP, sera
nomme prefet. S’agissant de Xavier Musca, secrétaire
général de I’Elysée de 2011 a 2012, Hollande confie ceci



a son Premier ministre : « Musca, Sarkozy m’avait
demand¢ de le caser a la Caisse des dépots... » Un poste
trop sensible. Musca deviendra finalement, le 13 juin
2012, directeur général délégué du Credit agricole.
Subitement, le président s’éclipse. Quelques minutes.

Seuls dans le bureau présidentiel, on profite de
I’occasion pour rediscuter avec le Premier ministre. « On
s’apprécie avec Fillon, on s’est beaucoup parlé, nous
confie-t-1l. II m’a dit que la seule nomination qu’il a
vraiment regrettée, c’est celle de Bernard Squarcini », le
patron du contre-espionnage. « Fillon a souffert avec
Sarko, reprend Ayrault. Il m’a dit : ““Si vous pouvez virer
Squarcini, ce serait formidable. C’est la seule nomination
que je n’ai pas pu empécher. Quelle déception ce
Squarcini...” »

Quelques jours plus tard, a Matignon cette fois, Ayrault
nous affirmera que Francois Fillon se serait aussi
beaucoup plaint de Claude Guéant (secrétaire général de
’Elysée de 2007 & 2011). « Fillon lui en voulait
terriblement, a Guéant. Il lui reprochait la diplomatie
parallcle, les ventes d’armes, 1’affaire libyenne... Guéant
¢tait arrivé dans un sentiment de toute-puissance. Fillon
n’a pas aimé¢ certaines nominations, et ce milieu des
intermédiaires, que fréquentait Guéant, ce n’est vraiment
pas sa culture. »

Ce sont surtout les écoutes téléphoniques et autres



surveillances illégales que le prédécesseur d’Ayrault n’a
pas digérées, apparemment : « Fillon a ét¢ blesse la-
dessus. Tout se décidait a 1’Elysée. » Ayrault conclut,
sechement : « Nicolas Sarkozy a dégradé sa fonction des
le début. »

Ce jeudi 17 mai en début d’apres-midi, le moment est
solennel. Le Conseil des ministres approche. Le premier
du nouveau président. Un authentique rite républicain.
Dans le bureau attenant a celui du chef de 1’Etat, quatre
secrétaires effectuent un rapide tour d’horizon. Une sorte
d’¢état des lieux. Trois d’entre elles étaient déja dans le
staff de campagne du candidat socialiste. Discretes,
courtoises, professionnelles. En privé, elles tutoient le
président, le protégent tant qu’elles le peuvent.

Les stylos ont disparu, mais surtout, les disques durs
des ordinateurs ont été changés. A chaque alternance, c’est
le grand ballet des broyeuses, parait-il. L’équipe Sarkozy
a fait le métier, comme on dit. « Mon ordinateur ne
fonctionnait pas, raconte le secrétaire général Pierre
René-Lemas, il a fallu une journée pour remettre en
fonction les téléphones... Et il n’y avait aucune archive,
rien ! »

Déja, I’Elysée bruisse de 1’arrivée des ministres, les
uns apres les autres. Les berlines noires se garent
sagement dans la cour, sur les graviers. Les photographes
hélent les stars du gouvernement : Montebourg au



Redressement industriel, Valls a 1’Intérieur, Duflot au
Logement, Taubira a la Justice... Dix-sept hommes, dix-
sept femmes. Dans le hall, au premier étage, un coiffeur et
une maquilleuse sont présents. Le président doit Etre
impeccable. « Bon, que prévoit le protocole, par ou
j’arrive dans la salle du Conseil des ministres ? »
interroge Hollande en vrai bleu, lui qui n’a jamais fait
partiec du moindre gouvernement. Ce Conseil des
ministres, c’est une premiere, pour lui aussi. « Vous
passez par la gauche, monsieur le Président », lui répond
un huissier.

Logique.

A son arrivée, le nouvel élu semble bénéficier d’une
belle cote d’affection parmi le personnel de 1’Elysée. 11
les a réunis, huissiers, cuisiniers, employés de maison,
assistantes, leur demandant ce qu’ils souhaitaient, quels
changements 1l pouvait apporter a leur quotidien... Malin.
A rebours, 1a encore, de la période précédente : des
membres du personnel nous ont par exemple confi¢ que
les collaborateurs n’avaient pas le droit de traverser le
hall du premier €tage — il n’était pas rare que des éclats de
voix percent les murs du bureau présidentiel. Hollande
nous en fait une description apocalyptique : « Il faut voir
la violence qui existait ici. Les huissiers, les secrétaires,
nous disent : “Vous n’imaginez pas ce que c’était la vie
sous Sarkozy.” Ca hurlait, ils entendaient des cris, ils se



faisaient insulter, les dossiers volaient, les gens avaient
peur. »

Lemas se souvient de I’installation & 1’Elysée. « Un
jour, Hollande est entré dans mon bureau, et il m’a dit :
“Viens, on va faire un tour des bureaux.” On a été serrer
des mains dans les couloirs, puis dans les cuisines. Le
simple fait que le président dise bonjour aux secrétaires,
c’est rien, mais en méme temps, c’est tout. J’ai senti en
arrivant ici que le personnel était stresse, surtout sous
Guéant secrétaire général. Le systeme de gestion de Sarko
est fond¢ sur le stress, il 1’a presque théorise. »

A ce niveau-1a, au moins, le changement, ¢’est vraiment
maintenant.

En ces premiers jours, 1’euphorie reégne parmi les
collaborateurs du président. Lyrique, Aquilino Morelle
nous confie méme étre « totalement bluffé » par les débuts
du président Hollande, « tellement supérieur » a son
prédécesseur, bien entendu.

A D’évidence, les proches du nouveau locataire de
’Elysée ne sont pas encore dégrisés. Bientdt, on va
s’entendre dire que la France est passée « de I’ombre a la
lumiere », pour reprendre la formule malheureuse de Jack
Lang fétant la victoire socialiste, au printemps 1981...

Ils déchanteront vite.



« Je suis simple, oui. C’est mieux
que “normal” »

Hollande en tout cas ne force pas son personnage : il
congoit sa nouvelle vie a I’image de sa campagne, tout en
sobriété. Dans son bureau, il a ajouté une table de travail,
retiré une banquette. « Je ne veux pas personnaliser a
I’exces. Les lieux, je les connaissais, ¢a a aidé. En fait,
peu de choses ont changé¢ dans le décor, c’est méme
extraordinaire », note-t-il, rappelant son role de conseiller
officieux de Frangois Mitterrand deés mai 1981. Ce qui a
le plus évolu¢, dans son nouveau statut ? « Le regard sur
moi a changé, tranche-t-il. J’en é&tais sOr. Avant,
j’entendais : “Nicolas Sarkozy, il fait président.”
Maintenant, c’est moi. C’est du jour ou I’on est président
que I’on fait président. Cette fonction, il faut s’en
pénétrer. »

Et parfois s’en dépétrer.

Le jour de la visite de Vladimir Poutine a Paris, le
1" juin, Hollande a ainsi débarqué a 1’improviste dans un
appartement bondé¢ de son immeuble de la rue Cauchy, a
I’occasion de la traditionnelle féte des voisins ! « La téte
de mes voisins, s’amuse-t-il, ils n’en revenaient pas. » Il
ajoute : « Je suis simple, oui. C’est mieux que “normal”.



D’ailleurs, j’ai conservé mon numéro de portable, tout
simplement parce que, comme ¢a, les gens qui veulent me
joindre peuvent toujours le faire. » Manuel Valls n’est pas
loin de s’en étrangler. « Quand il a, avec son téléphone
non crypté, une conversation avec un chef d’Etat étranger,
je le sais, nous confie-t-il. Je lui dis : “Heureusement que
¢’est moi ton ministre de 1’Intérieur, toute la conversation
a ¢été captée.” Il me répond : “Ah bon...” »

Francois Hollande sera donc un président de Ila
République a la mode Borgen, la série tél¢ danoise, un
type banal, dont tout le monde ou presque connait le
numéro. Enfin, c’est comme ¢a qu’il voit les choses, a ce
moment-1a...

Simple, le nouveau président, mais ferme, aussi.
Hollande a décid¢ de marquer le coup, pour ce premier
Conseil des ministres, qu’il veut exemplaire : baisse de
30 % des salaires du président et des ministres, signature
collective d’une charte de dé€ontologie... Pour ceux qui
espéraient une séance en forme de jouissance collective,
c’est raté. ’heure est au sérieux, au travail. Un mot
d’ordre : e-xem-pla-ri-t€. Et le discours du président ne
laisse pas de place a I’autosatisfaction.

Hollande met en garde ses ministres, dans un propos
que nous avons exhumé des archives de 1’Elysée
« Aucune expression publique d’une opinion divergente,
quelle qu’en soit la forme, ne saura étre acceptée. Méme



si chaque membre du gouvernement garde sa sensibilité
politique, 1l est au service d’une équipe. Et il ne peut s’en
detacher. » Il exige donc « D’exemplarit¢ dans les
comportements », « le sens de la rigueur, du devoir et de
I’honneur ». Les conflits d’intéréts éventuels sont bannis.
Et il termine avec cet avertissement : « En ce lieu, I’amitié
demeure. La familiarité disparait. »

Le tutoiement n’a plus cours.
« Frangois » est devenu monsieur le Président.

« Un seau d’eau froide, se souvient Valls. Il a été dur,
sans doute expres, pour se protéger en quelque sorte. »
Pour les tres proches de Hollande, le changement est plus
que perceptible. Presque difficile a accepter. « Il s’est
gliss¢ dans les habits de président tres vite, observe
Stéphane Le Foll. Ce premier Conseil des ministres,
c’était curieux, tendu. On a eu droit a un discours trés
formel. Puis 1l y a eu la charte de déontologie, et ensuite la
baisse des salaires. Pfff... On s’est tous dit : “C’est
hard !” A la fin, il m’a dit : “Reste...” On s’est vus dix
minutes en téte a téte, dans la piece a coté de la salle du
Conseil des ministres. La, je lui a1 dit : “Regarde le
chemin parcouru...” Il a opiné. »

Ce qui unit Le Foll et Hollande est de 1’ordre de
I’indicible. Il sera toujours le dernier des grognards, lui
dont les manicres, la trajectoire aussi, sont a 1’oppos¢ de
son mentor. Mais leurs liens sont indéfectibles. Le



nouveau ministre de 1’Agriculture a toujours secondé
Hollande, que ce soit au PS ou ailleurs, souvent pour faire
le sale boulot, quand 1l fallait marteler, frapper du poing
sur la table. Il a toujours su, aussi, lui dire franchement les
choses. Alors, ce 17 mai, a I’Elysée, Hollande sait tres
bien ce qu’il doit a son fidele soldat. Cette petite entrevue
est une manicre de le lui rappeler.

Les toutes premieres mesures de la présidence
Hollande recoivent un bon accueil : prolongation de la
tréve hivernale pour les sans-abri, revalorisation de 25 %
de I’allocation de rentrée scolaire, retour partiel par
décret a la retraite a 60 ans, coup de pouce au SMIC,
abrogation de la circulaire Guéant sur les ¢étudiants
étrangers, retrait des troupes d’ Afghanistan...

Il s’¢échine, aussi, a proposer un pacte de croissance a
ses partenaires européens.

Les ministres, eux, prennent leurs quartiers. Manuel
Valls, a I’Intérieur, est aux anges. Il marche dans les pas
de son héros, Georges Clemenceau. Ce ministére est
essentiel a la bonne marche d’un quinquennat. Encore faut-
il pouvoir compter sur des hommes et femmes fiables.
« J’ai été surpris, en arrivant, de la “désarkoisation”, tres
rapide, nous dit-il. Tout simplement parce que le
désamour a ¢€t¢ tres fort a I’Intérieur, aussi. Il y a eu
maldonne. » Bernard Squarcini est donc promptement
débarqué, et remplacé par son adjoint, un pur policier,



Patrick Calvar. Méme sanction pour Michel Gaudin, préfet
de police de Paris. « Squarcini, 1l était amer, rapporte
Valls. 1l voulait étre préfet responsable de la zone de
défense de 1’Ile-de-France. Je lui ai dit non, en face. Au-
dela du fait qu’il n’est pas facilement reclassable, avec
son implication dans plusieurs affaires comme celle des
fadettes, c’était juste impossible. »

Le préfet Gaudin tente de se débattre, lui aussi. Mais
les arguments du futur directeur du cabinet de Sarkozy ne
trouvent pas beaucoup d’écho. « Il m’a dit : “Mais je ne
fais pas de politique !” raconte Valls. J’ai souri et je lui ai
répondu : “Quand méme !” Gaudin et Squarcini ont oublié
ce qu’ils ont fait. Il y a des gens qui ont ét¢ humiliés. Ces
deux-1a, comme Guéant, Sarkozy les a pervertis. Ils se
sont perdus dans le sarkozysme. » Autre titulaire d’un
poste clé, le patron de la police judiciaire de Paris est
ciblé lui aussi. Christian Flaesch, grand flic par ailleurs, a
le tort d’avoir les faveurs des sarkozystes. « Il partira
d’ici janvier ou février, nous annonce Valls en juillet
2012. L’idée est de traiter correctement les gens que 1’on
remplace. » L’éviction de Flaesch sera plus tardive mais
surtout plus brutale que prévue. Il sera limogé en
décembre 2013, quelques jours aprés que nous aurons
révélé, dans Le Monde, 1’existence d’un coup de fil
compromettant. Le patron de la PJ parisienne a commis
I’erreur de prévenir son ancien ministre de tutelle, Brice



Hortefeux, de sa prochaine convocation par les juges de
’affaire libyenne...

Pour chacun de ces mouvements dans la police, Ayrault
est évidemment consulté. « Pour nous, la police, c’est un
secteur cle, confirme-t-il. On voyait bien que Squarcini,
ca n’allait pas, il a eu un comportement inacceptable. »

Généralement modéré dans ses appréciations, le
Premier ministre semble vraiment en vouloir a 1’équipe
Sarko. Sans doute parce qu’elle s’€tait chargée, pendant la
campagne, de rappeler son passif judiciaire. Une
condamnation en 1997 a six mois de prison avec sursis
pour un délit de favoritisme, alors qu’il a été réhabilité en
2007, ce qu signifie que le simple rappel de cette
sentence constitue théoriquement une infraction. Ayrault
cible tout particuliecrement Franck Louvrier, responsable
de la communication & I’Elysée entre 2007 et 2012.
« C’est Louvrier qui a sorti ¢a. C’est un type sans foi ni
lo1, comme son maitre », s’emporte devant nous le placide
Ayrault.

A D’Elysée, 1’équipe est constituée. Il faut maintenant
organiser le travail au quotidien. Hollande connait le
principal danger des palais nationaux : 1’1solement.

Le syndrome de la tour d’ivoire, auquel tous les
occupants des lieux ont fini par céder.

Alors, pour briser le sort, Hollande ouvre grandes les



portes du « Chateau ». Le 1¢ juin, il accepte d’ailleurs
notre présence a la premicere réunion de son cabinet au
grand complet.



« Ceux qui veulent demissionner, c’est
encore possible »

Quarante-six conseillers conviés dans le salon
Napoléon pour prendre note des consignes préesidentielles.
Tous les secteurs sont représentés, logement,
communication, justice, sports... Sauf la police. « C’est
volontaire, on n’en a pas besoin, nous explique Lemas. On
ne va pas reproduire ce que I’on a dénonce. Il faut
refermer la période sarkozyste. » Le président a surveillé
la réorganisation de la « Grande Maison » de trés loin.
« Dans la police, ils sont soulagés, car ils avaient une
pression maximale depuis dix ans, avec les réseaux,
etc. », nous glisse Hollande.

Comme a son habitude, il a soigneusement préparé son
discours. Il remercie d’abord ses collaborateurs d’avoir
accepté de venir a ses cOtés, dans ce qu’il appelle
curicusement « le palais de la grisaille ». Cette équipe
doit étre a son service, mais aussi au chevet de la France.
« Le danger est que je puisse apparaitre comme étant
¢loigné des Francais, prévient-il. Je ne veux pas étre chef
de tout. Celui qui doit arbitrer, c’est le Premier ministre.
Vous étes des conseillers normaux d’une présidence
normale. Il n’y a qu’en France que I’on a install¢ le



pouvoir dans un palais. On se sent a 1’abri de tout, c’est
une grave erreur, le protocole vous aspire. »

Cet expert en médias met en garde son équipe. Pas
question de se disperser dans la presse. « On ne parle pas
au nom du président de la République sans en avoir regu
mandat, assene-t-il. Vous devez prendre garde a la
médiatisation. Les journalistes vont chercher de
I’information, des histoires, des portraits. Vous devez faire
des éclairages, mais pas leur donner des informations. On
n’a pas que des amis, cela ne vous a pas échappé. »

En expert de cette bonne vieille langue de bois qu’il
parle couramment, i1l donne ce conseil avisé : « Il faut étre
pédagogique car, plus on est pédagogique, moins on donne
d’informations. » Les conseillers, autour de la grande
table dressée pour 1’occasion, €coutent, attentifs. C’est un
mode d’emploi du pouvoir que leur délivre le président.
« Je ne veux pas avoir de rapport direct avec les
ministres, cela doit étre exceptionnel, reprend Hollande.
Si je dois intervenir, je le fais aupres du Premier ministre.
C’est tres important pour son autorité. » Il termine, en
souriant : « Ceux qui veulent démissionner, c’est encore
possible. Vous pouvez regagner vos quartiers sombres.
Attention au mois d’aolt, j’espere que vous n’avez rien
prévu pour vos vacances ! »

[’ét¢ ne s’annonce pourtant pas meurtrier. Hollande
bénéficie encore d’une cote de popularité acceptable,



59 % selon I’IFOP, et le nombre de chomeurs reste sous la
barre des 3 millions, en catégorie A. La conférence
sociale est sa grande priorité. Prévue les 9 et 10 juillet
2012, elle doit lancer les grands chantiers qui lui sont
chers, et inaugurer une nouvelle méthode pour gouverner,
davantage fond¢e sur le dialogue. « Il faut chercher un lieu
symbolique, indique-t-il a ses troupes. Ici, le social n’est
pas renvoye par les murs... » Le palais d’Iéna est choisi,
finalement : « Le Conseil économique et social, c’est une
bonne 1dée. Et ¢a ne nous cofite rien », se félicite-t-il.

Les fameux couacs de ses jeunes ministres n’ont pas
encore gangréné 1’image du gouvernement. Seule Cécile
Duflot, en bonne écologiste indisciplinée, se fait
remarquer en vantant dés le 5 juin les mérites de la
dépénalisation du cannabis. « Duflot, nous dit alors
Ayrault, je lui ai dit de choisir entre son parti et le
gouvernement. Apres la gauche caviar, on ne va pas avoir
la gauche pétard ! »

Et le président au fait, quelle est sa position, sur le
fond ? Il se livre rarement sur les sujets de sociéte, qui ne
I’intéressent pas beaucoup. « Ca, je suis contre, tranchera-
t-11 devant nous en novembre 2015. Est-ce que cela
empécherait d’autres trafics ? Non, ce serait sur d’autres
drogues que cela s’organiserait. Deuxicmement, cela
suppose de faire des débitants de tabac ou des
pharmaciens des organisateurs de ce commerce-la, des



dealers. Au moment ou on fait en sorte de faire le paquet
neutre, ce serait quand méme paradoxal ! — Vous avez d¢ja
fume, vous, des joints ? » tentera-t-on. Sa réponse ne nous
surprend pas : « Non, jamais. Méme si, dans ma
génération, des drogues dures comme le LSD circulaient.
Je n’avais pas envie de me retrouver dans cette
situation. »

Les élections législatives approchent, cruciales. A quoi
servirait une victoire présidentielle en mai, si Hollande,
mis en difficulté, se trouvait, en juin, contraint a une
godille permanente au Parlement ? 1l lui faut une majorité
claire avant de pouvoir composer un deuxieme
gouvernement.

I est fier du premier, en dépit des déceptions
engendrées chez ses amis non retenus. « Frangois
Rebsamen, André Vallini, Claude Bartolone... égrene-t-
il. C’est injuste, évidemment, ils auraient pu faire de bons
ministres, mais ils ont ét¢ les variables d’ajustement de la
parit¢. Pour Aubry, 1’idée aurait ¢t¢ un grand ministere de
I’Education et de la Jeunesse. Mais elle a été claire dés le
debut : ce sera Matignon ou rien. »

Rien, donc.

En tout cas, Martine Aubry a Matignon, cela « aurait été
possible », confie-t-il. Mais son sort dépendait de
« I’¢lection présidentielle et des rapports de force » qui
en découleraient. De fait, un score plus élevé de



Me¢lenchon et des Verts au premier tour aurait
probablement pouss¢ Hollande a « gauchiser » son
équipe. Le chef de 1’Etat qui, comme il nous le confie
encore le 13 juin, « souhaite des ministres communistes au
gouvernement ».

Mais finalement, il s’accommode parfaitement du profil
hyperconsensuel d’Ayrault, dont le positionnement au sein
du PS lui correspond bien plus. Sans doute sous-estime-t-
il, en revanche, le pouvoir de nuisance de « la dame des
35 heures ».



« On ne va pas la laisser tomber,
Ségolene... »

« Je suis satisfait des premiers pas du gouvernement,
malgré les attaques contre Christiane Taubira. Mais elle a
bien répondu, et ¢a n’a pas marché sur le plan électoral »,
se réjouit-il. Au premier tour des élections, trois jours
plus tot, le 10 juin 2012, la majorité présidentielle a
obtenu 39,8 % des voix. Un bon score. Mais le président
est préoccupé. D’abord pour son ex-compagne, Ségolene
Royal, en trés grande difficulté a La Rochelle, face au
local Olivier Falorni, qu’il a vainement tent¢ de ramener a
la raison. « C’est décevant. On ne va pas la laisser
tomber, Ségolene, car elle a ét¢ notre candidate, quand
méme. » Et la mere de ses quatre enfants, aussi. Il lui avait
conseille, en vain, de reprendre la circonscription qu’elle
avait cédée a Delphine Batho.

Hollande s’alarme surtout des scores du Front national.
I voit, déja, poindre une convergence de pensées entre la
droite et son extréme. Au second tour des législatives, la
majorité présidentielle gagne son autonomie : 331
députés, avec 49,9 % des voix. Une seule victime, de
taille, Ségolene Royal.

Les premiers pas du nouveau président paraissent



assurés. « Je ne suis pas surpris qu’il soit a la hauteur,
témoigne Valls. Ce que j’ai vu et découvert dans sa
campagne, c’est son ¢€norme concentration, sa
connaissance des dossiers, et son obsession a ne pas faire
de conneries. » Ne pas faire de « conneries », donc, en
particulier a I’étranger, ou il s’est tres vite rendu, des le
19 mai, pour rencontrer Barack Obama en téte a téte, puis
pour assister au G8, a Camp David, la résidence d’été des
présidents américains. « J’€tais attendu la-dessus, et j’ai
impose¢ des themes », s’applaudit Hollande. 11 s’est surtout
fait remarquer en refusant de tomber la cravate,
contrairement a ses homologues. Erreur de bizut ? A ’en
croire, pas du tout. « Je n’aime pas les codes, y compris
celui qui impose de ne pas mettre de cravate ! » rétorque-
t-1l dans une pirouette.

Aquilino Morelle accompagne le président aux Etats-
Unis. Toyjours en pamoison, le conseiller se dit presque
surpris par 1’agilité¢ avec laquelle Hollande s’est glissé
dans le costume de grand de ce monde. « Sur la séquence
étrangere, 1l a ¢été impressionnant. Tellement a 1’aise... Il
faut dire qu’il a beaucoup bossé, ingurgité je ne sais
combien de notes. On passe notre temps a vomir sur nos
¢lites, mais elles sont trés bien formées. Hollande est
beaucoup plus fort que Merkel par exemple, il n’a fait
aucune faute », s’enflamme le conseiller.

La crise de la zone euro cueille tout de méme de plein



fouet le nouveau président. « D’emblée, nous dit-il, c’est
un sentiment de grande pression. Il y a bien un état de
grace, mais ni politique ni social. Des bonnes nouvelles, il
n’y en a pas autant qu’on le voudrait. » [’équipe sortante
lui a léegué plusieurs cadeaux empoisonnés. Peugeot par
exemple, qui va mal, trés mal.

Le 12 juillet 2012, le patron de PSA, Philippe Varin,
annonce un plan de suppression de 8 000 emplois.
Hollande n’est pas surpris : « Je savais parfaitement
quand je suis arrivé que Peugeot allait faire une annonce
tres forte, puisque Varin m’avait dit pendant les €lections
qu’il se préparait quelque chose. Il I’avait repoussé a la
demande de Sarkozy... »

Montebourg, lui, fait du Montebourg,. Il gronde, tempéte,
pointe publiquement « la responsabilit¢ de la famille
Peugeot », dénonce des « dissimulations »... Hollande de
son cOté joue de sa complicité avec Ayrault. [’assemblage
est complémentaire.

Verbe haut contre profil bas.

Nonobstant les coups de menton, reste une peénible
réalité : le groupe automobile briile 200 millions d’euros
de trésorerie chaque mois. C’est le premier dossier chaud
du chef de I’Ftat, sur le plan économique. « Montebourg,
nous dit-1l, ne pouvait pas faire autrement qu’interpeller
’entreprise, par rapport a un plan social qui était lourd, et
par rapport au report d’une décision connue depuis au



moins un an. Il pouvait a juste raison mettre en cause
I’actionnaire, qui n’avait pas apporté assez de capitaux et
avait exigé beaucoup en retour en termes de dividendes.
Varin n’est pas de mauvaise composition. Ce n’est pas lui
qui a demandé a reporter la décision, c’est Sarkozy. Et
puis Montebourg, ce n’est pas le gars qui a une dimension
uniquement tribunitienne, le gars qui interpelle... Il est
dans la préparation stratégique. »

Plus réserveé sur le style Montebourg, Le Foll lache :
« Arnaud, il part sabre au clair, mais dans ces cas-Ia, il
faut quand méme regarder s’il y a des troupes qui suivent
derriere ! Et puis, il y a son travers perpétuel, donner des
lecons a tout le monde. »



« Je ne dirai pas le mot austerité, siirement
pas... »

Entre la France et son nouveau chef, la lune de miel
semble déja terminée. Elle aura duré a peine quelques
semaines. Place aux conflits, a la litanie des plans
sociaux. Le patronat redevient ce redoutable prédateur,
prét a dévorer des socialistes un peu trop naifs.

Lors de son intervention du 14 juillet, Hollande
s’exprime depuis 1’hotel de la Marine, afin de respecter
I’une de ses promesses, ne plus inviter, tel un monarque,
les journalistes & I’Elysée pour I’entretien télévisé
traditionnel. « Sinon, on dirait que rien n’a changé », nous
confie-t-i1 avant cet exercice obligé. En revanche, pas
question de prononcer lors de cette émission les termes
« rigueur » ou « austérité », beaucoup trop « connotés »
selon le chef de I’Etat. « Je serai interrogé sur mes
engagements, devine-t-il. Je vais dire qu’il y a un effort a
faire. Je ne dirai pas le mot austérité, stirement pas, mais
je peux parler d’une gestion rigoureuse, ¢a ne me dérange
pas. On est entrain¢ dans des querelles sémantiques... Si
je dis rigueur, immédiatement la presse dira : “Il avoue la
rigueur.” Si je ne le dis pas, elle dira : “Il y a déni.” Tres
bien, on va trouver un autre mot... »



En ces premiers mois, 1l soigne son image de président
modeste. Par exemple, 1l se rend a Bruxelles en train. « Ce
n’est pas par anti-sarkozysme, prétend-il. Mais je trouve
incroyable de mobiliser deux avions pour aller a
Bruxelles. Il faut un Etat moins ostentatoire. » Une
position de principe qui ne résistera pas a I’épreuve de la
réalité. Et puis, est-1l totalement sincere lorsqu’il joue
I’homme normal, le politicien proche du peuple ? La
communication est une arme de séduction massive. « Ce
que je peux dire, glisse d’ailleurs son ami Le Foll, c’est
qu’il a créé son personnage, il 1’a pensé. »

Sur le plan politique, le congres du PS, a Toulouse, est
une formalité. Jean-Marc Ayrault et Martine Aubry
déposent une motion commune. « Hollande est un peu au-
dessus de tout ¢ca, maintenant, dit Le Foll. Son truc, c’est :
“Comment je fais pour avoir le moins d’emmerdes ?”
Donc, Aubry-Ayrault, ¢a lui va. » Mais le premier carré
des hollandais redoute, a juste titre, la reconstitution d’une
ligue aubryiste, dangereux contre-pouvoir potentiel.
« Aubry, on lui a redonné les clés, s’inquicte Le Foll. On
s’y est pris comme des manches... Mais je pense que
Francois ne voulait pas donner 1’impression de tout
prendre, y compris le parti. »

Nous voici mi-juillet, et ce n’est déja plus I’¢re des
premiers pas.

Plutot I’entame d’un trés long chemin de croix.



Le 14 juillet, premier defilé militaire sur les Champs-
Elysées. Hollande est 4 1’aise. Il n’est pas encore sifflé,
comme cela lui arrivera souvent les années suivantes. Tout
se passe si bien. Et soudain, un parachutiste se blesse en
atterrissant, sous ses yeux. Incident rarissime. Il se
précipite pour 1’aider. « Je savais qu’il allait y aller,
sourit Le Foll. Ce n’est pas une posture, ¢’est vraiment lui.
Sur le fond, il n’a pas changé. »

Mais ce militaire qui trébuche, c’est comme un signe du
destin. Un avertissement tombé¢ du ciel, au sens propre. La
preuve que rien n’est acquis. Que des milliers d’heures
d’entrainement peuvent s’effacer devant un coup du sort.

Que rien ne se passe jamais comme prévu.

Hollande a fait ses premieres armes. Sans trop de
deégats. Il a mis a profit sa longue expérience, ce capital
politique accumulé tout au long de décennies de labeur.

I va maintenant découvrir, trés vite, que gouverner,
c’est subir.

« Ma cote de popularité va s’effondrer », pronostique-t-
il devant nous, le 11 juillet 2012. « Les difficultés vont
s’amonceler, donc on va retrouver les clivages politiques,
on va perdre du pouvoir d’achat, le chomage croit... On
va en payer le prix. »

« Il » va en payer le prix.
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Le téte-a-queue

Cest une
chose
redoutable que
les propos du
peuple  animé

par le
ressentiment, et
l’on paye
toujours sa
dette a la
malédiction
populaire.
Eschyle

Deux ans plus tard.
Un jappement joyeux.
Le nouveau Premier ministre se repose enfin chez lui,



ce 14 avril 2014, apres quinze jours de folie médiatique.
Son chien Homere, un cairn terrier, arpente le bel
appartement agrément¢ de deux terrasses, situ¢ dans le 11°¢
arrondissement parisien, en plein territoire « bobo ». Pour
y accéder, pricre de se munir d’une corde et d’un piolet,
tant I’escalier est raide. Un peu a I’1mage de son occupant.

Manuel Valls est a Matignon depuis le 31 mars.
Exit Jean-Marc Ayrault.

Valls est a fond. En mode « ¢a passe ou ¢a casse », tant
il sait a quel point ces deux années ont défilé vite, trop
vite, sans laisser autre chose qu’une trace d’amateurisme
persistant. « Ce qui est ayjourd’hui mis a nu, nous assure-
t-il, c’est I’impréparation du PS. Ces deux années sont
ratées, au-dela du probléme sérieux de méthode, car en
fait on ne s’est pas préparés. Aubry a fait marcher le PS
sur la téte, et la primaire, au lieu de désigner Aubry,
désigne Hollande, un challenger. On paye toutes les
contradictions. On arrive non préparés, mais je ne pensais
pas a ce point-1a : le nucléaire, le role de I’Etat, la
famille, les impdts... L’électorat de gauche nous dit :
“Désamour, y en a marre.” »

Propos troublants. Il reste trois ans a 1’exécutif pour se
refaire une santé, et le tout nouveau Premier ministre,
pourtant pas du genre a baisser les bras, parait résigné.

Comme s’1l ¢€tait déja trop tard.



A peine deux années au pouvoir, donc, et tout semble
s’etre délite.

Un étrange maléfice s’est abattu sur 1’Elysée. Des
forces obscures et hostiles semblent avoir décidé de faire
payer son outrecuidance a 1’apprenti parvenu au sommet.
En vingt-quatre mois, de mai 2012 a avril 2014, le

président de la République a vu sa cote de popularité
chuter de 61 a 23 %.

Du jamais vu sous la V¢ République.

Hollande espérait laisser une trace dans 1’Histoire,
mais pas celle-1a.

Une telle fessée, personne ne peut s’en remettre, a
priori. « Ma voix est faible, et méme un peu profane »,
disait Voltaire. Hollande pourrait faire siens ces mots. Car
tres rapidement, le candidat « a 1’écoute » des Frangais a
laissé place au président inaudible.

Taxé d’incompétence.



« Le tout, c’est de mieux terminer le mandat
qu’il n’est commenceé »

Il I’avait anticipée, cette deébacle, pourtant. Peut-étre
pas a ce point, tout de méme... Le 1°' juin 2012, le tout
nouveau chef de 1’Etat lance, devant nous, aux membres de
son cabinet : « Nous allons travailler une grande partie de
I’été. 11 y aura une mobilisation de toutes les énergies
pendant juillet... »

« Mon ¢chelle de temps, c’est cing ans », leur dit-il,
mais c’est pour aussitot préciser : « On doit bien réussir
les premiers mois, 1l faut des lois utiles et efficaces. » Il a
enfin cette phrase prémonitoire : « Le quinquennat se joue
dans les premiers mois, 1l crée de I’irréversible. »
Nouvelle prédiction, a notre seul endroit, le 26 juillet
2012 : « Ma cote de popularité va baisser, forcément. Les
gens vivent le chomage, les décisions fiscales... On
’avait anticipé. » Il s’arrime a cette conviction : « Le tout,
c’est de mieux terminer le mandat qu’il n’est commencé. »

Oui, ces deux premicres années du quinquennat
Hollande sont celles d’un grand gachis. Personnel et
collectif. Des juillet 2012, le politologue Gérard Le Gall,
proche du PS, reléve une « rupture d’opinion » entre le
peuple de gauche et le président. Paradoxalement, a



rebours de 1’timage d’immobilisme total qu’il renvoie, en
vingt-quatre mois, celui-ci a agi. Si la présidence
Hollande souffre d’un handicap rédhibitoire, c’est bien
cette totale incapacité a faire valoir son action.

Mais que lui manque-t-il donc ?

Voici une liste non exhaustive des principales réformes
mises en place durant ce laps de temps : retour partiel a la
retraite a 60 ans, emplois d’avenir, contraception gratuite
pour les mineurs, fin du délit de solidarit¢ aux sans-
papiers, credit 1mpot recherche pour les PME,
pérennisation de la création de mille emplois annuels pour
la police et la gendarmerie, contrats de génération,
mariage pour tous, adoption pour les couples
homosexuels, sécurisation des parcours professionnels,
non-cumul des mandats, mesures pour la moralisation de
la vie publique, et bien sir le crédit d’impdt pour la
competitivite et D’emploi (CICE) et le pacte de
responsabilité... Soit une bonne dose de réformes, parmi
lesquelles nombre de mesures sociétales dites de gauche,
accompagnees de dispositifs €conomiques destinés a
booster 1’emploi.

Alors, pourquoi cette impression prégnante d’échec
total, ce discours général catastrophiste, ces commentaires
si séveres sur le début du quinquennat de Hollande ? Sans
doute parce que, sur le point principal aux yeux des
Francais, le chomage, les résultats n’ont pas ét¢ au rendez-



vous : le nombre de chomeurs, en catégorie A, franchit
d’ailleurs la barre tristement emblématique des trois
millions des 1’été 2012. Mais il n’y a pas que ca.

Non, les péchés originels peuvent se résumer en trois
mots : impréparation, cacophonie, normalité. Le tout
débouchant sur un gigantesque malentendu entre Hollande
et les Francais.

L’ impréparation, d’abord. Bien sir, Hollande a potassé,
Fabius aussi a planché sur les premieres réformes, mais
les socialistes ont quitté le pouvoir en 2002. Dix années
passées a s’entre-déchirer, puis a s’opposer, a contester,
et enfin a surfer sur la vague anti-sarkozyste. Trop facile.

Le PS est équipé pour gérer des villes, des
départements, des régions, mais gouverner un pays, traiter
une opinion fragile, c’est autre chose. Du coup, 1’été¢ 2012
est balbutiant, on y apercoit le président barboter a
Brégangon, avec Valérie Trierweiler. Il ne percoit pas le
danger. A trop vouloir rassurer, il crée une forme de
qui¢tude émolliente, peu compatible avec [’attente et
I’impatience qu’il a suscitées pendant sa campagne
présidentielle. Le moteur gouvernemental tourne a vide.
Son refus de dramatiser la situation, son incapacité a
enflammer les consciences donnent le sentiment d’un
président dépassé par les événements, inexpressif
gestionnaire d’une crise dont on ne voit pas la fin.

I ne peut que décevoir.



Valls, en bon communicant, identifie le danger devant
nous en octobre 2012 : « Cet été a été trés mauvais, a
1I’évidence, on a perdu deux mois préjudiciables car il n’y
avait pas de rythme en juillet : un mauvais 14 juillet,
Ayrault qui ne fait pas le discours de vérite qu’il voulait
faire, les vacances du président a Brégangon... Ce qui est
vrai, c’est que je me suis moi-méme €tonné qu’on n’ait
pas pens¢ a 1’exercice du pouvoir, dans 1’économie ou
I’industrie. Je I’ai constat¢ au mois de juillet : aucun texte
fort qui marque les esprits. Hollande, pour rompre avec
Sarkozy, a tenu un faux rythme. Si on avait mis un grand
texte en juillet, on aurait donné le sentiment de bouger. »

Rencontré a I’Elysée le 26 juillet 2012, le président
s’inquiete déja de son image : « La presse dit : “Montrez
que vous étes courageux et on dira que vous €tes un bon
gouvernant.” Mais je ne vais pas me précipiter tout de
suite pour matraquer les Frangais, alors qu’on leur
demande déja des efforts. » Il a sa méthode. Elle est mal
comprise, ou plutdt incomprise ? Rien a faire, 1l ne veut
pas en démordre.

Il s’entéte, jusqu’a honorer de mauvaises promesses.

Parfait exemple, 1’affaire de la TVA sociale. La loi qui
releve le taux de cette taxe de 1,6 point, votée par le
gouvernement de Frangois Fillon le 29 février 2012, doit
entrer en vigueur le 1°" octobre 2012. Le 7 janvier 2012,
lors de ses voeux aux militants socialistes réunis a Tulle,



chez lui, en Corréze, le candidat Hollande avait fait cette
promesse : « S’ils relevent la TVA, je prendrai la décision
d’abroger cette mauvaise réforme. » Il tient parole le
31 juillet 2012, dans le cadre de la loi de finances
rectificative.

Avec le recul, Hollande s’est rendu compte de son
erreur. A trop s’opposer systématiquement, on en perd
parfois le bon sens.

Puisqu’il s’est opposé a la création de 1la TVA sociale,
il va la faire disparaitre. Et tomber dans le piege : en
supprimant des recettes prévues, le voici contraint d’en
inventer d’autres. Il augmente donc dans le méme temps
les impots. Hollande sait, aujourd’hui, qu’il s’est trompé.
Faute d’avoir suffisamment anticipé sa prise de pouvoir
d’un Etat exsangue.

Il s’explique : « Cette TVA avait €t¢ inventée par mon
prédécesseur, mais elle n’¢était pas effective, il 1’avait fait
voter et il I’avait renvoyée au 1 octobre 2012. J’avais
dit qu’on ne respecterait pas cette décision. C’est vrai
qu’il aurait été plus simple de dire : “Puisqu’il a augmenté
la TVA, je prends cette TVA, et ¢a me permettra de réduire
les déficits ou de faire une mesure compétitivité, sans que
j’aie besoin d’en appeler a des prelevements
supplémentaires...” Mais la force de 1’engagement, de la
campagne, faisait que je ne pouvais pas... »

Quelle aurait ét¢ la bonne solution ? Sans doute ne pas



se laisser emporter par les vapeurs enivrantes d’une
campagne victorieuse, ne pas s’engager a revenir sur cette
mesure.

Mais sans promesses, la victoire aurait-elle été
possible ?

« Le regret que j’ai eu, nous dit-il, ce n’est pas ce que
j’al fait apres la campagne, mais dans la campagne.
Jaurais pu dire : “Je ne prends pas d’engagement la-
dessus.” C’est vraiment ce que je pense : si Sarkozy avait
augmente la TVA, et si la mesure avait ét¢ appliquée des
le 1°" avril, je I’aurais gardée. Ca ramenait dix milliards,
pas forcément beaucoup d’argent, mais dix milliards que
je n’aurais pas eu besoin de demander sous une autre
forme. Le probleme, ce que je lui reproche, a Sarkozy,
c’est qu’il I’a renvoyée au 1" octobre 2012 : ¢’était a moi
d’augmenter la TVA qu’il avait lui-méme décidée, c’était
quand méme compliqué ! Apres, les commentateurs
n’auraient pas manqué de dire : “Comment ¢a se fait que
vous appliquez ce que vous avez critiqué avant ?” Ce
n’était pas possible. »



« Ils n’ont pas fait ce qu 'un gouvernement
de droite aurait du faire »

Hollande avait déja di supporter le poids social des
plans de licenciements massifs chez Peugeot, reportés de
quelques mois afin de tomber juste apres sa victoire. Et le
voici contraint d’augmenter les prélevements fiscaux. Il
est amer. Sans doute Hollande aurait-il di, aussi, insister
davantage sur le délabrement des finances publiques — di
selon lui, on s’en serait dout¢, a 1’incompétence de ses
prédécesseurs.

« Sarkozy et Fillon ont-ils mal travaillé ? » lu
demande-t-on.

« Oul », répond-il, sec et siir de lui. « Méme d’un point
de vue de droite, ils n’ont pas fait ce qu'un gouvernement
de droite aurait di faire. Ils diront : “Si, si, on a fait la
réforme des régimes spéciaux [de retraite]”, mais ¢a n’a
pas produit d’effet, ils ont fait le service minimum. La ou
ils auraient di agir, de leur propre point de vue — je ne
parle méme pas des déficits publics, 1l y a eu la crise, les
déficits ont ét¢ immédiatement creusés —, c’était sur la
competitivité. Ils auraient dii prendre des mesures qu’ils
avaient d’ailleurs annoncées au départ : la TVA sociale,
puis baisser les cotisations sociales... Ils ne I’ont pas fait.



Ils ’auraient fait, peut-étre que nous, on n’aurait pas été
amenés a en faire autant sur la compétitivité. »

Une chose est certaine, les Francais trinquent.

Le processus législatif est, lui, poussif, dans ces
premiers mois, le discours public peu clair. Contrarié, en
outre, par 1’accumulation des conflits au sein méme de
I’executif.

C’est le deuxieme boulet de Hollande, la confusion au
sein du gouvernement. La presse se repait des « couacs »,
ces « sons discordants proférés de maniere accidentelle »,
si I’on en croit le Larousse. L’opposition, elle, répand
avec succes 1’idée que le nouveau pouvoir peche par
« amateurisme ». Le terme fait flores.

Sans doute parce qu’il touche juste.

C’est Vincent Peillon, le ministre de I’Education, qui, le
17 mai 2012, a peine nomme rue de Grenelle, annonce le
retour de la semaine de cinqg jours a 1’école, et ce dés la
rentrée 2013, sans méme en avoir discuté avec les
syndicats. Génant pour un pouvoir pronant la concertation.

Et le festival se poursuit : Cécile Duflot, ministre du
Logement, se prononce le 5 juin en faveur de la
dépénalisation du cannabis, alors que Hollande est sur une
position contraire.

Le tweet assassin de Valérie Trierweiler, torpillant la
candidature de Ségoléne Royal a I’¢lection législative de



La Rochelle, vient ensuite brouiller 1’1tmage personnelle
de Frangois Hollande.

Il y a encore la gaffe d’ Aurélie Filippetti, la ministre de
la Culture, qui déclare envisager de taxer les ordinateurs
comme le sont déja les postes de télévision...

Le 13 juin 2012, la ministre de I’Environnement Nicole
Bricq annonce sans coup férir la suspension de tous les
permis de forages exploratoires d’hydrocarbures au large
de la Guyane. Huit jours plus tard, elle est exfiltrée en
catastrophe, a la faveur du remaniement suivant la victoire
socialiste aux €lections 1égislatives. Le 21 juin 2012, elle
devient ministre du Commerce extérieur, et Delphine
Batho lu1 succede a 1’écologie. Que s’est-1l passe ?

Le Monde révele 1’affaire. Bricq a un caractere de
chien, déja. Impossible pour son sous-ministre aux
Transports, le placide Frédéric Cuvillier, de travailler
avec elle. Mais surtout, elle a suspendu les permis de
forages sans en référer a Ayrault ! Hollande nous explique
les dessous d’une décision mal comprise — une
intervention en sous-main du lobby pétrolier étant
clairement suspectée. « Nicole Bricq, on savait qu’elle
avait des rapports pas faciles avec les uns et les autres,
elle a eu des conflits des le départ avec Fabius et Batho,
j’al mis ¢a sur le compte de son caractére et puis, apres
tout, cela peut €tre une qualité, explique-t-il. Mais la, c’est
Jean-Marc Ayrault qui a considéré ne pas avoir été



informe, il a dit qu’il ne pouvait accepter cela, i1l s’en est
expliqué avec elle. »



« Batho aussi, il fallait la changer... »

Il réfute devant nous toute intervention des pétroliers :
« Ce n’est pas le lobby pétrolier, elle aurait pu prendre
une décision différente sur les forages, cela aurait été la
méme chose. » Manuel Valls observe le jeu de chaises
musicales, depuis son poste de vigie, a Beauvau
« Bricq ? Elle a d’abord été victime de son tempérament.
Sa résistance et sa mauvaise humeur lui ont colté son
poste. »

Delphine Batho récupére donc I’environnement, apres
avoir galéré un mois et deux jours exactement place
Vendome, aux cotés de Christiane Taubira, en qualit¢ de
ministre déléguée a la Justice. « Batho aussi, il fallait la
changer, reléve Hollande. Au départ, on pensait qu’elle
pourrait aider Taubira, et puis ¢a a €té 1’inverse. Ca ne
pouvait pas continuer. »

Malgré cette impressionnante succession de ratés,
Hollande nous assure toujours, en juillet 2012, éEtre
« content » de son gouvernement. « Méme si, dit-il, j’ai
engueulé¢ gentiment Aurélie Filippetti, comme Vincent
Peillon, ils se sont exprimés trop vite. On connait la
société médiatique... »

Mais le remaniement n’y fait rien, les dissonances



perturbent toujours 1’orchestre gouvernemental. Le tres
pale Jean-Marc Ayrault n’a manifestement pas la trempe
d’un chef d’orchestre. Alors, la cacophonie la plus totale
reégne au sein du gouvernement.

Arnaud Montebourg, ministre du Redressement
productif, désigne, le 27 aolt 2013, le nucléaire comme
une « filiere d’avenir », au grand dam de ses collégues
Verts. Peillon, a nouveau, en récidiviste assumé,
revendique lui aussi la dépénalisation du cannabis, le
14 octobre. Le 24 octobre, c’est Jean-Marc Ayrault lui-
méme qui annonce une décision du Conseil
constitutionnel... avant que les sages aient eu le temps de
statuer !

Entre-temps, 1l y a eu le coup de tonnerre Batho.

Le 2 juillet 2013, la ministre de 1’Ecologie se met
gravement a la faute. Sur RTL, a quelques heures des
débats budgétaires, elle affiche sa « déception a 1’égard
du gouvernement », regrettant une baisse de 7 % de ses
crédits. « C’est un mauvais budget », assene-t-clle,
déplorant « un affichage qui n’est pas bon ». Elle est
remerciée dans la journée.

Sechement.

Hollande ne badine pas avec la solidarit¢é budgétaire.
Et puis, pas de chance pour Batho, ce matin-la, Hollande
¢coutait RTL.



« Votre degré de liberté est fonction de votre
taille politiqgue »

« Quand un ministre fait une déclaration, 1l y a toujours
deux interprétations : ou il a vraiment voulu dire ce qu’il a
dit, ou il s’est fait piéger, nous explique-t-il apres coup.
C’est comme Peillon avec les histoires de haschich, on
voit bien qu’il est pouss¢ et qu’il dit : “Bon,
finalement...” » Hollande revient a Batho : « Donc elle
fait cette déclaration, je me dis, quand méme, il y a un
probléme... Elle ¢élargit méme son propos au budget en
général. Et 1l se trouve qu’elle était ensuite en réunion, le
matin, avec Duflot et Ayrault. Et Ayrault, lui, il n’avait pas
entendu... La discussion se passe gentiment, et en sortant
de la réunion, Ayrault voit la dépéche, i1l envoie un texto a
Batho et lui dit : “Ecoute, maintenant, tu fais un rectificatif
ou tu démissionnes.” »

Au déjeuner qui suit, le Premier ministre appelle Batho,
réclame un communiqué d’explications, méme
alambiquées. Elle promet que sa déclaration publique
tombera sous peu. « Et puis le communiqué n’arrivait pas,
se souvient le chef de I’Etat. Je fais appeler Pierre-René
Lemas, et elle lui dit : “Mais je n’ai pas envie de faire ce
communique”, et Pierre-René Lemas lui répond : “Mais



fais ce communiqué parce que sinon ¢a va mal se passer.”
Elle renaclait... »

Hollande va tenter de la rattraper par la manche, a sa
facon, c’est-a-dire en essayant de ménager toutes les
susceptibilités. « J’appelle Batho et je lui dis : “Le
Premier ministre va te convoquer, tu vas aller le voir, et
vous allez trouver une sortie honorable.” Elle pouvait tres
bien dire : “Eh bien voila, j’ai effectivement un budget qui
n’est pas excellent, mais j’ai obtenu sur les programmes
d’investissement d’avenir, la transition énergétique, un
certain nombre de choses.” »

Mais Delphine Batho et Jean-Marc Ayrault ne trouvent
pas d’accord. La jeune femme est du genre tétu, elle a de
fortes convictions, nourries aussi, sans doute, par le
sentiment secret que Hollande n’osera jamais la virer. Il a
de¢ja accepté tant de dérapages non contrdlés, pourquoi lui
ferait-11 subir cette infamie, a elle ? Elle se trompe
lourdement, omettant un aspect essentiel de la personnalite
du président : 1l a en téte un seul indice, celui du dommage
politique.

Or, Batho ne pése rien ou presque.

Ce froid réalisme, Hollande 1’assume avec une
franchise presque deéconcertante : « Prenons Laurent
Fabius, nous dit-1l. Imaginons qu’il fasse une bévue, une
boulette, ce qui peut arriver. Bon, vous ne virez pas
Laurent Fabius comme un jeune ministre. Parce qu’il a été



Premier ministre, parce qu’il a un poids politique... Donc
votre degré de liberté est quand méme fonction de votre
taille politique. Mais Delphine Batho, elle représentait
quoi ? FElle avait €t¢ porte-parole de ma campagne,
bon... »

Bon. Exit Batho, donc.

« J’ai été obligé de lui dire : “On ne pourra pas te
garder”, confirme Hollande. Je crois qu’elle a pensé que
ca ne se produirait pas, et apres elle s’est mise dans une
posture, une forme d’enfermement personnel, un probleme
psychologique, dont je peux aussi me trouver responsable.
Quand un ministre a une difficulté¢ a assumer une tache, ou
un contentieux avec son cabinet, son Premier ministre, on
peut se dire qu’il y a 1a une alerte, donc j’aurais di étre
plus vigilant. Mais... »

Histoire d’alourdir un peu plus une ambiance plombée,
Delphine Batho convoque alors une conférence de presse
ou elle s’en prend au poids des lobbies, et cite
nommément un industriel, le mari de Sylvie Hubac, la
directrice du cabinet de Francois Hollande. « Ah,
vraiment, ¢a, ce n’était pas bien, tonne le chef de ’Etat. 11
n’est jamais venu se plaindre d’elle. Donc, le poids des
lobbies est nul. »

Avec cet acte d’autorité, le chef de 1’Etat espére mettre

un terme au chaos au sein de 1’exécutif, au désordre
régnant dans son gouvernement. Il pense, aussi, avoir



restauré son image, lui si souvent taxé d’indécision
chronique. DLaffaire de Florange, en décembre 2012,
I’avait d¢ja beaucoup écornee, faisant de Montebourg un
martyr de la cause ouvriere sacrifiée au nom du réalisme
¢conomique. Désavoué, le ministre du Redressement
productif avait eu des mots tres durs a I’endroit du
Premier ministre. Sans autre conséquence pour lui qu’un
crédit budgétaire €largi | Mais Montebourg avait conquis
sa liberté, bien avant, avec ses 17 % de votes obtenus a la
primaire socialiste.

Lui pése lourd.

Hollande en convient : « J’avais fait une déclaration,
méme deux, en disant : “Attention, a la premicre incartade,
il y aura une sanction.” Si bien que les premicres
réactions des journalistes, quand il y a eu la déclaration
de Batho, les premiers tweets qui sortaient, c’était
“Alors ? On va voir s’il tient ou s’il ne tient pas...” Sans
doute que si j’avais obtenu de Delphine qu’elle fasse ce
communique correcteur je ne 1’aurais pas viree, et j’aurais
eu la critique : “Vous voyez, c’est un sabre de bois, il
avait dit qu’a la premiere incartade il sanctionnerait, il n’a
pas sanctionné.” Quant a Montebourg... Montebourg fait
toyjours tres attention... »

Sous-entenduy, il sait jusqu’ou ne pas aller trop loin. En
tout cas, a 1’époque...



« La parole est libre a [’intérieur
du gouvernement, et non sur la place
publique »

Reste 1’aspect purement humain. N’est-il pas pénible de
se séparer ainsi d’un ministre, en prenant le risque de
I’humilier publiquement ? Pas tant que ¢a, apparemment.
« Il m’en colite parce que, sur le plan personnel, ce n’est
jamais agréable », commence-t-il, mais c¢’est pour ajouter
aussitot : « Je connais trop la vie politique pour savoir
I’effet que ca va avoir. » En clair, il redoute surtout les
dommages collatéraux sur son image. Craint-il en
I’occurrence d’€tre attaqué pour avoir congédié
brutalement sa jeune ministre ? « Ce ne sont pas les amis
de Delphine Batho qui vont protester, il n’y en a pas ! »
lache-t-il méchamment.

On comprend mieux, a travers l’épisode Batho, le
fonctionnement de Frangois Hollande. Une indulgence
presque totale, dont seuls les sans-grade ne bénéficient
pas.

Le message a ¢ét¢ recu, mais pas dans le sens ou
I’espérait le chef de 1’Etat. Car les incartades ne vont pas
cesser, par la suite. Sans dommage pour leurs auteurs.
Bisbilles entre Manuel Valls et Christiane Taubira, prises



de parole de Philippe Martin, le nouveau ministre de
I’Ecologie, qui agacent les Verts. ..

Le 18 septembre 2013, le couple exécutif lui-méme
laisse entrevoir des divergences de vues. Face a la montée
en puissance du « ras-le-bol fiscal » — un terme employ¢
par son ministre Pierre Moscovici, ce qui [’a
singuliérement agacé —, le chef de 1I’Etat avait décrété fin
aolt dans Le Monde une « pause fiscale » pour 2014.
Mais quelques jours plus tard, Jean-Marc Ayrault annonce
dans un entretien a Metronews que cette « pause » ne sera
effective qu’en 2015 ! Qui croire ?

Le 26 septembre 2013, c’est Cécile Duflot qui s’en
prend vertement a Valls, pour qui 1l est « illusoire de
penser qu’on réglera le probleme des camps de Roms a
travers uniquement 1’insertion ». L’€cologiste accuse le
ministre de 1’Intérieur de « mettre en danger le pacte
républicain ».

Ce n’est plus un gouvernement, mais une pétaudicre.

Hollande ne sait plus ou donner du coup de martinet.
« Ayrault, qu’est-ce qu’il avait besoin de faire une
interview a Metro 7 Metro ! La vérite, c’est que les gens,
quand ils entendent “pause fiscale” et qu’ils regoivent
leurs feuilles d’impots, ils se disent : “La, 1l y a quelque
chose qui ne va pas.” Ils confondent entre 1’annonce d’une
pause fiscale pour I’année prochaine et la réalité... »



En fait, le probléme est plus global, 1l va au-dela des
simples manifestations de mauvaise humeur des uns et des
autres. C’est un bug géant de communication qui menace
d’emporter 1’exécutif. La béte médiatique se gave des
inconséquences des ministres, qui profitent allegrement de
la faiblesse du chef du gouvernement et du laxisme
présidentiel.

Comme toujours, surtout quand ¢a va mal, c’est-a-dire
trés souvent, Francois Hollande convoque les manes de
ses prédécesseurs — essentiellement Frangois Mitterrand,
a dire vrai. 1l aime a penser que I’Histoire se répcte.
Devant nous, assis a son bureau, ce jour d’octobre 2013,
il se leve brusquement, farfouille dans ses dossiers, et
exhume des documents que ses services lui ont fait passer.
Il s’agit de notes restituant les recommandations formulées
par Mitterrand a ses ministres au début des années 80.
« Ces phrases, j’aurais pu les prononcer », confesse
Hollande, qui nous en fait la lecture : « Vivez comme les
autres Francais, au milieu d’eux [...]. Il m’arrive d’étre
doublé par un secrétaire d’Etat avec gyrophare et pin-pon
[...]. Vous devez vous exprimer d’une seule voix, je ne
tolérerai pas une discordance [...]. Ceux qui ne sont pas
solidaires devront partir. Abstenez-vous a la sortie du
Conseil de vous répandre en commentaires... »

Hollande se montre catégorique : « Il y aura peut-étre
toyjours des déclarations un peu approximatives. Mais 1a,



comme ¢a, une bataille entre ministres, non. » A la méme
période, a I’automne 2013, i1l décide de taper du poing sur
la table... du Conseil des ministres. 1l y fait installer des
micros — « pour 1I’Histoire », nous assure-t-il —, et surtout
tance vigoureusement sa classe d’¢leves turbulents.
« Collégialité, solidarité, responsabilité. Tels sont les
principes qui doivent prévaloir dans un gouvernement,
leur dit-il dans un discours que nous nous sommes
procuré. Je demande a chaque ministre d’étre pleinement
conscient des exigences de sa mission, dans son
comportement, dans son expression, et bien siir, dans son
action. Chaque ministre doit €tre pleinement a sa tache. Et
si un probleme surgit, 1l doit €tre réglé par mon arbitrage.
La parole est libre a I’intérieur du gouvernement, et non
sur la place publique. Il n’y aura ni relachement ni
diversion. »

Un rappel a la loi gouvernementale plutot ferme. Un
aveu d’impuissance, aussi.



« Le premier gouvernement
est un gouvernement ou [’on tatonne
forcément »

Hollande paye le prix fort de ses choix initiaux.
D’avoir accepté la mise en place, des avant son ¢élection,
d’une majorité hétéroclite, composée de ministres dont
I’expérience est inversement proportionnelle a I’ego. En
moins de deux ans, on a recens¢é pas moins de vingt couacs
d’importance, dont treize ont nécessit¢ un recadrage
présidentiel.

C’est trop, beaucoup trop.

Encore aujourd’hui, Hollande réfute pourtant 1’ étiquette
d’amateurisme accolée a ce gouvernement. « Non, jure-t-
il. Quand je regarde ce qui s’est passé dans les derniers
gouvernements... Vous vous rendez compte, sous Sarkozy,
la visite de Kadhafi, avec la ministre des Droits de
I’homme Rama Yade qui dénonce le tapis rouge qu’on lui
tend. Il y a eu plein de couacs : Dati, etc. Chirac fait un
remaniement avec les “jupettes”, sans compter que
Madelin est viré dés le mois d’aott... Et sous Rocard,
Schwartzenberg est resté huit jours au gouvernement ! Et
méme Giscard, en 74, avec Servan-Schreiber qui a di
rester en poste une semaine... »



Pour autant, i1l ne se défile pas quand nous
|’interrogeons en ces termes, en mai 2013 : « Vous pensiez
que vous vivriez une année aussi compliquée ? »

« Non. Non », concede-t-1l.

Nous insistons : « Y a-t-il des décisions que vous
regrettez ? »

« On aurait pu mieux gérer 1’affaire Florange », répond-
il. 11 admet aussi avoir été trop loin dans la hausse des
impots. Et puis, comme toujours, il est repris par ses vieux
démons, la réflexion a posteriori, le constat purement
analytique. « Le premier gouvernement est un
gouvernement qui refléte la campagne qui a ét¢é mence et
le rassemblement qui s’est fait autour du candidat,
réfléchit-il a haute voix. Donc, a 1’exception de Martine
Aubry, qui néanmoins ¢était représentée par d’autres
personnes, le gouvernement était le reflet de la primaire.
Deuxiemement, le premier gouvernement est un
gouvernement ou 1’on titonne forcément, y compris dans
I’expression. Celui qui s’est fait piéger dans 1’expression
le premier n’est pas le plus inexpérimenté, c’était Peillon,
sur le rythme scolaire, sur la drogue. Alors que Peillon est
un homme intelligent, connaissant trés bien son sujet, mais
gouverner, ¢’est une expérience. »

« Gouverner, c’est une experience »... Il ne lui
viendrait pas a 1’idée d’appliquer la formule a son propre
cas. Car il ne doute pas de lui. Jamais. Des autres,



sirement. Comme disait Aquilino Morelle, « il
s’aime »...

« Vous avez des doutes sur vos compétences ? » lui
demandera-t-on en septembre 2014, apres ces deux années
globalement ratées. « Non, sur la compétence, non »,
certifie-t-il. Il ajoute : « Sur I’exercice du pouvoir, non.
C’est plutot sur... sur la gestion des institutions. Peut-Etre
n’aurais-je pas di étre aussi présent dans la direction du
pays, dans les choix a faire, et prendre un peu plus de
hauteur, pour me protéger. On peut considérer qu’il fallait
se mettre dans 1’action, et parfois dans la mél¢e. Je ne me
suis pas protégé. Ce n’est pas d’ailleurs ma fagon de faire.
Peut-étre que cela aurait ¢t¢ plus facile de prendre de la
hauteur... »

On croirait entendre, ou plutot lire, Nicolas Sarkozy
expliquant sur le tard, pour tout mea culpa, que son échec
en 2012 était d’abord di a son « surinvestissement ». « Je
confesse une difficulté a déléguer. Mon idée du leadership
me conduisait a prendre tous les jours la téte du combat »,
écrit ’ancien président dans La France pour la vie
(Plon), son livre publi€ en janvier 2016.

C’est sans doute ¢a, €tre président : concéder des
erreurs uniquement si elles soulignent vos qualités...



« On est victime de sa propre posture »

De toute fagon, comment Hollande pourrait-il se hisser
au-dessus de la mélée, loin des bourrasques, quand il
s’évertue a jouer les présidents normaux ? Impossible,
¢videmment. C’est la troisieéme faille. La volonté affichée
par Hollande d’apparaitre pour ce qu’il est, sans
comprendre ce qu’il est devenu.

La méprise vient de 1a, assurément.

Des le 1¢" juin 2012, quelques jours apres son €lection,
il s’adresse en ces termes a ses conseillers, a I’Elysée :
« Vous étes des conseillers normaux d’une présidence
normale. » Au départ, I’intention est louable. Elle a été
discutée avec ses proches. Dont Aquilino Morelle. « Sur
la normalité, 1a com existe, bien sir, nous explique alors
ce dernier, mais elle se fonde sur une réalité. Par exemple,
prendre le train, c’est juste logique, le Thalys, c’est quand
méme plus simple et confortable. Il y a de la com, mais ce
n’est pas artificiel, c’est lui. “Normal”,
¢tymologiquement, c’est “la norme”, c’est-a-dire définir
comment on doit se comporter. Ce n’est pas seulement par
rapport & Sarkozy, mais aussi par rapport a Mitterrand.
Frangois ne sera pas le monarque, c’est aussi par rapport
a ca qu’il se veut “normal”. »



Pendant quelques mois, au gré de nos rencontres, le
chef de I’Etat continuera & se revendiquer ainsi. « Une
présidence normale, elle fixe des regles », nous dit-il. Ou
encore : « Je suis comme un Francais normal. » Puis, a
partir de 2013, on note une légere inflexion dans le
vocabulaire utilisé. Finalement, le 5 mai 2013, devant
nous, 1l enterre définitivement ses réves de normalité.

« A partir du 20 aoit 2012, la pression est tout de suite
sur moi, se remémore-t-il. On dit : “Qu’est-ce qu’il fait ?
Il est parti en vacances, il prend le train, il n’a pas encore
sauvé la Syrie, il n’a pas pris de décision sur la
compétitivité...” Tout de suite. Le fait d’avoir dit
“président normal”, ¢a devient : “En fait, il ne travaille
pas.” Donc on est victime en fait de sa propre volonté, de
sa propre posture. »

Il y a aussi des victimes collatérales. Comme son
Premier ministre Jean-Marc Ayrault, démonétis¢ avant
méme d’avoir existe. Deux types « normaux » au sommet
de I’Etat, cela en fait un de trop.

Au moins.

« Je me suis aper¢u qu’en €tant président normal, ca
’écrasait, reconnait le chef de 1’Etat. Donc qu’il fallait
revenir a une conception plus institutionnelle... »

Et retrouver une geste régalienne, plus... présidentielle.
Sans pour autant tomber dans les exceés du quinquennat



précédent. Hollande a saisi, un peu tard, que les Francais
n’adherent pas forcément a sa conception de 1’exercice du
pouvoir. Lui veut sa liberté, revendique son autonomie de
pensée, eux souhaitent un chef, avec les i1dées claires. « Je
crois que dans cette période, avec plus de difficultés, ils
ont besoin d’une relation avec 1’autorite, finit-il par
admettre. Il faut qu’il y ait de la force. Et un des défauts de
la présidence normale pouvait Etre une espece de
banalisation, qui fasse que le propos n’imprime pas. Parce
qu’il n’est pas encadré, il n’est pas contextualisé, 1l n’est
pas mis en scene. »

Tout de méme, n’est-ce pas une prise de conscience tres
tardive ? Il répond : « Moi, je pensais que les premiers
mois, compte tenu de ce qu’avait été la présidence de mon
prédécesseur, exigeaient de 1’apaisement. Donc une forme
de distance, de simplicité, et presque de douceur : on ne
va pas heurter. Mais ensuite, la droite, Mélenchon d’une
autre fagon, ou la presse, dans ses titres, et puis les
manifestations ensuite contre le mariage pour tous, il y a
eu beaucoup d’attaques... Il y a un moment, il faut avoir
de la force. Si vous n’avez pas de force, les autres
avancent sans arrét, i1ls ne vous respectent pas. »

C’est exactement ce qu’il s’est passé, durant les
premiers mois du quinquennat.

Un triple déficit de préparation, d’autorité et
d’incarnation a conduit a wun affaiblissement sans



précédent de la fonction de président de la République.
Les ministres se sont cru tout permis — un peu comme sa
compagne, Valérie Trierweiler, d’ailleurs. Et tres vite
s’est installée 1’idée de I’illégitimité du chef de 1’FEtat.
« Qu’est-ce qui s’est engagé dans les premiers mois de la
présidence ? questionne Hollande. C’est quand méme un
irrespect : irrespect du résultat, irrespect du Premier
ministre, irrespect de la 1égitimité¢ du pouvoir, irrespect de
la personne du président... Beaucoup d’irrespect. Donc, il
faut mettre du respect. »

Plus facile a dire qu’a faire. Surtout, quand une image
vous colle a la peau, 1l est difficile de s’en détacher.

Le voila contraint, au bout d’un an d’exercice, a
assumer une transition brutale, de la présidence normale a
la présidence « revendiquée », pour reprendre ses propres
mots. Mais qu’on ne s’y méprenne pas, il reste au fond de
lui persuadé des vertus d’un magistere discret. « Je suis
tout a fait convaincu que la présidence doit €tre normale
au sens : simple, directe, €conome, sans un protocole
excessif, sans une multiplication des moyens autour d’elle.
Mais, beaucoup I’ont compris comme une présidence
relative, comme une présidence effacée. Et, ¢’est un autre
piege, pour ne pas €tre ce président disons... relatif, il
faudrait étre un président absolu ? Ca, non. C’est ce qu’on
a connu. »

Il a donc du faire machine arriére. Remiser ses envies



d’une démocratie de type scandinave, avec un Premier
ministre descendant ses poubelles lui-méme et se
deéplagant en métro ou a velo, ordinaire jusqu’au bout des
ongles. « Quand j’avais dit “président normal”, j’avais ¢a
a I’esprit : on va se faire une vie a peu pres comme les
autres. Mais non, méme si on le veut et qu’on ne fait pas
d’exces, ce n’est pas possible. On peut étre normal, la vie
n’est plus normale. Cette situation n’est pas normale. »

« Peut-€tre ai-je été victime de I’histoire du président
normal, dit-1l encore. Qui n’était pas du tout une volonté
de banaliser, c’était une volont¢ de ne pas mettre des
exces, des outrances. Et on a pensé qu’étre normal ¢’était
étre banal. »

Or, la banalit¢ ne sied pas a un président de la
République.

Tout disparait, y compris les actes les plus forts, les
plus symboliques, si 1’on ne sait entretenir la flamme.

Il y a eu maldonne. Puis téte-a-queue.

Manuel Valls 1’avait compris, dés le début.

Sa nomination a Matignon correspond aussi a ce besoin
de recréer une attente. Un désir. ’homme sait emballer
une foule. Susciter une forme de crainte.

Il le sait, en joue.

« Beaucoup de gens nous disent : “Le quinquennat
commence, ou plutdt recommence” », nous confie Valls, en



avril 2014, juste apres sa nomination. « Trois ans c’est
trop court, ajoute-t-il. Il y a des gens qui croient qu’il y a
eu un changement de majorité, que je vais faire des
miracles, les députés se sont précipités vers moi en me
disant : “Tu nous as rendu de la fierté.” C’est exagere, ¢ca
me met une pression monumentale, en une semaine on a
embarque le truc, c’est pour ¢a que Hollande est content,
mais il aurait di le faire avant. Dés I’automne 2012, on lui
avait dit... »

Mais il n’écoutait pas.
Ou alors 1l ne voulait pas entendre.
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Le sacrifié

Entre
mechants,
lorsqu’ils
s’ assemblent,
c’est un complot
et non une
société. Ils ne
s’aiment  pas
mais se
craignent. Ils ne
sont pas amis,
mais complices.

Etienne de La Boétie

Cela se passera le 7 décembre 2013.
C’est certain, calé. Priére de se taire.
La date a ¢té soigneusement cochée sur les agendas



respectifs et confidentiels du président Francois Hollande
et du ministre de 1’Intérieur Manuel Valls. En toute
discrétion. Sans que le Premier ministre Jean-Marc
Ayrault n’en sache rien, bien évidemment.

Puisqu’il s’agit de le débarquer, brutalement. ..

C’est I’histoire d’une conjuration vieille comme la
politique, celle de ministres aux dents longues vougés a la
perte du premier d’entre eux, trop insipide, trop
inconsistant, trop provincial. Pas assez ambitieux, surtout.

Pour renaitre, quand on est président, il faut parfois
faire tomber les tétes, parier sur un souffle nouveau.
Trouver un type que 1’on pourra sacrifier sans risques. Se
séparer de Jean-Marc Ayrault, ce Premier ministre
exemplaire, quoique singulierement effacé, c’est donner le
signe d’un chambardement. D’une volonté de tout casser,
d’aller de I’avant. Pour Frangois Hollande, ¢’est certes un
créve-ceeur, mais les sentiments n’ont rien a faire au
sommet du pouvoir. L’arrivée de Valls a Matignon, et le
jeu de chamboule-tout qui s’ensuivra, restera le tournant
politique de son quinquennat.

En voici I’histoire.

Au début, au tout début, Ayrault et Hollande, c’est une
relation consentie, assumée. Un mariage de raison plus
que d’amour, qui s’est imposé comme une évidence. Le
président a fait son choix, au printemps 2012, le maire de



Nantes sera son Premier ministre. Et il fera en sorte, jure-
t-11 alors, de ne jamais empiéter sur ses prerogatives, il en
intime méme 1’ordre & son cabinet, a I’Elysée. C’est donc
un Jean-Marc Ayrault serein, siir de son autorité, que nous
rencontrons, le 8 juin 2012, a Matignon. Il veut croire aux
promesses de Frangois Hollande : « Il ne parlera pas de
mo1 comme d’un collaborateur. C’est une faute politique et
psychologique qu’avait commise Sarkozy en disant ¢a de
Fillon. Fillon en a souffert. C’¢était dur pour lui. » Ce jour-
la, au cours de notre entretien, le Premier ministre est
soudainement interrompu par une secrétaire qui lui
apporte la copie d’un article péché sur le site internet du
Monde, relatif aux révelations sur 1’indemnité municipale
de Manuel Valls, son tout nouveau ministre de 1’ Intérieur.

En effet, le 3 juin, le nouvel occupant de la place
Beauvau a abandonné son mandat de maire d’Evry, qu’il
assumait depuis 2001, au profit de son premier adjoint,
Frangis Chouat. Il devient simple adjoint au maire. Or, un
conseil municipal extraordinaire a fixé son indemnité a
1 700 euros, soit 600 euros de plus que ses collegues.
Scandale.

Et colere rentrée de Jean-Marc Ayrault. « Je pense que
Manuel Valls a fait une erreur. Il faut qu’il renonce a cette
indemnité. C’est con. Moi, si je reste conseiller
municipal, je demanderai zéro indemnité. Je ne sais pas
pourquot il a fait ¢a, ce n’est pas bien, ce n’est méme pas



a son image, en plus. Il dit que tout est transparent, OK,
mais ¢a ne change rien ! »

Le jour méme, le 8 juin, Manuel Valls abandonne
I’indemnité¢ controversée. L[’ancien responsable de la
communication de Lionel Jospin a Matignon connait ses
classiques : en éteignant immédiatement le petit foyer, on
¢vite le grand incendie.

L’eau et le feu.
Ayrault et Valls.

Tout est dit dans 1’anecdote : les deux hommes n’ont
rien en commun. Quand 1’un patit de son image de
professeur d’allemand paisible, avec son fameux Combi
Volkswagen, 1’autre jouit de son aura d’¢lu banlieusard
rebelle et novateur. L'un ne sait ni n’aime communiquer,
|’autre raffole des médias, qu’il maitrise et comprend.

Dans ces premiers instants du quinquennat, Hollande ne
veut pas trancher entre les deux hommes. Il laisse a chacun
les coudées franches, quitte a devoir arbitrer les conflits a
venir. Le président a, de toute manicre, une vision tres
claire de I’avenir. Jean-Marc Ayrault bénéficie d’un CDD
un peu particulier : son contrat ne sera pas renouvelé,
mais il en ignore le terme. « Dans un quinquennat, nous dit
le chef de 1’Etat début 2014, il y a la probabilité d’avoir
deux Premiers ministres, et vous verrez que le choix du
second Premier ministre sera regardé comme une



eémancipation du Premier ministre. Ce qui est d’ailleurs
vrai, le second Premier ministre a plus de libert¢ que le
premier. » Et il explicite sa vision du poste, puis d’un
¢ventuel remaniement : « Le premier Premier ministre,
vous le choisissez parce que vous €tes totalement libre de
le choisir, le second, vous le choisissez mais vous n’étes
plus totalement libre. Vous n’€tes pas dans la méme
situation. Dans le premier cas, vous venez de gagner, dans
le second cas, vous venez de perdre une ¢lection
intermédiaire. Vous ne changez pas de Premier ministre
quand vous gagnez ! »



« Il faut utiliser Ayrault jusqu’au bout, puis
apres en changer »

Conclusion présidentielle : « J’ai toujours considéré
qu’il ne pouvait pas y avoir plus de deux Premiers
ministres dans un quinquennat. Il peut n’y en avoir qu’un,
c’est arrivé, mais je ne crois pas que ce soit une bonne
démarche, donc 1l y en aura deux. Si on en a trois, comme
Mitterrand de 1988 a 1993, ce n’est pas bon signe... Donc
ca veut dire qu’il faut utiliser Ayrault jusqu’au bout, puis
apres en changer. »

Oh, bien siar, c’est dit sans méchanceté. Mais
I’expression est sans équivoque. Tellement révélateur du
personnage, aussi. « Utiliser Ayrault »... Hollande
« utilise » un Premier ministre, comme il ferait usage d’un
vulgaire outil, avant d’en changer pour cause de
péremption. ..

« Ayrault ? reprend le président. Le probleme est posé
depuis sa nomination. Il est a la fois loyal, fidele, ne
cherchant rien pour lui-méme... » Pourtant, pense-t-il,
sans formuler de reproches précis, « cela ne suffit pas. Et
des ministres considerent qu’ils peuvent avoir une
certaine autonomie ; ou des personnes, pensant qu’ Ayrault
n’est pas ¢éternel, qu’il y a une possibilit¢ qui peut



s’ouvrir ». Hollande a déja trouvé le bon créneau pour un
remaniement : « Le meilleur moment est entre les
municipales et les européennes. »

Nous sommes alors en février 2014, a respectivement
un et trois mois de ces deux scrutins qui s’annoncent pour
le moins délicats.

Mais en réalite, 1’éviction prochaine du Premier
ministre est actée depuis 1’automne 2013. « Fin novembre
2013, la question du remplacement d’ Ayrault s’¢tait déja
posée, et avec Manuel Valls, j’avais évoque cette
hypothese, révele Frangois Hollande. Je lui a1 dit : “Si la
situation se dégrade, je peux procéder a un changement.”
On avait calculé le 7 décembre, en fonction de mes
agendas... » Le président consulte alors a tout va. Le
mutique et fidele Jean-Yves Le Drian est invit¢ a donner
son avis. « Il a toyjours été favorable a Valls, relate
Hollande. Dés le mois de novembre, il me dit : “Tu
devrais changer assez vite pour Valls.” »

Manuel Valls se souvient parfaitement de cette
conversation avec le président, a 1’Elysée. « Fin
novembre, il s’est questionné ouvertement sur ce qu’il
devrait faire, il en a parlé avec Le Drian, Fabius, Dray, Le
Foll, et avec moi. On est entrés dans une discussion sur
les rapports entre président et Premier ministre. C’était
étrange, 1l ne m’a jamais dit : “Tu seras Premier ministre.”
On a parlé a la fois du fonctionnement et du



gouvernement. »

Dés la rentrée 2013, I’idée qu’Ayrault n’est pas au
niveau requis s’est imposée dans le cerveau présidentiel.
Trop d’indicateurs virent au rouge vif, en cet automne
pourri — il y en aura d’autres. La cote de popularité du
président stagne a 23 %, les chomeurs de catégorie A
n’ont jamais été si nombreux, prés de 3,3 millions. Le ras-
le-bol fiscal s’est installé dans les esprits, le
gouvernement baigne dans le tumulte, et 1 affaire
Leonarda, cette jeune Kosovare mineure expulsée loin de
France, a symbolisé I’impuissance d’un exécutif jugé
unanimement a la fois faible et divisé.

I faut réagir. D’ou cette volont¢ du président,
encouragée par certains de ses proches, mais aussi par
quelques ministres a I’ambition débordante, de changer de
braquet.

IIs dressent tous le constat que le boulet Ayrault est en
train de I’entrainer par le fond. Valls le premier.

« En novembre, on est allés assez loin, se souvient
Valls. A I’époque, j’ai dit a Hollande : “Tu te sens
totalement libre, c’est une discussion ouverte, si tu ne me
nommes pas, moi je ne t’en veux pas, ¢’est pour toi qu’on
fait ca.” On a ét¢ nombreux a lu dire qu’il fallait
changer. » En toile de fond, les élections municipales.
« On lui dit que cela va étre un désastre, lui, il nous dit :
“Non, vous exagérez”’ », rapporte Valls.



De son coteé, Jean-Marc Ayrault fait de la politique
depuis trop longtemps pour ignorer les regles en la
matiere. Il devine les forces a 1’ceuvre, dans 1’ombre,
n’ignore pas que certains, dont Valls, I’estiment incapable
de redresser la barre.



« Il est tellement loyal qu’il est inaudible »

Seule solution pour défendre son poste, attaquer. Ou
plutot contre-attaquer, tant les fleches le visant ont depuis
longtemps quitté leurs carquois. Alors, Ayrault va forcer
sa nature. Assez habilement, sur le fond. Le 19 novembre
2013, dans Les Echos, le Premier ministre estime que « le
temps est venu d’une remise a plat, en toute transparence,
de notre systeme fiscal ». Il annonce des rencontres a
venir avec les partenaires sociaux. Le débat portera sur la
fiscalit¢ des ménages et des entreprises, mais aussi sur le
niveau des dépenses publiques. La fusion de la
contribution sociale geénéralisée (CSG) et de I’impot sur
le revenu « fera partie du débat ». L’objectif est de
parvenir a « des regles plus justes, plus efficaces et plus
lisibles » d’ici au budget 2015.

La contre-offensive de Jean-Marc Ayrault est une
réussite. Le président, au Conseil des ministres, n’a
d’autre 1ssue que de saluer le projet, le jugeant « utile ».

Comment écarter Ayrault, apres une telle salve ?

Hollande en convient : « Ayrault a repris ’initiative,
avec la réforme fiscale, il voulait rasseoir son autorité sur
le groupe socialiste. » Hollande s’évite aussi, en
conservant son Premier ministre, un débat avec les



¢cologistes. Et puis, au fond, le président congoit une
grande estime pour Ayrault. Il [’avait choisi en
connaissance de cause, en 2012.

Il n’a été ni dégu ni surpris.

« Il fait le métier », nous confie-t-il ainsi dans les
premiers mois du quinquennat, sans enthousiasme
excessif. « Bon, parfois je voudrais lui dire : “Mets un
peu plus d’envie.” Mais c’est son caractere, il est
sérieux. » Ayrault est « loyal », n’a de cesse de nous
répéter le président. Il ajoutera, le 5 mai 2013 : « Il est
tellement loyal qu’il est inaudible. »

Inaudible, Ayrault ? Il n’est pas le seul...

En tout cas, Hollande a pu mesurer le dévouement de
I’ancien maire de Nantes lors de 1’épisode de Florange,
fin 2012, quand Arnaud Montebourg, alors ministre du
Redressement productif, apOtre de la nationalisation
partielle du site industriel, a défié ouvertement son
Premier ministre, campé sur une autre ligne. Hollande :
« Le choix qui ¢€tait pos€¢ pour Matignon entre Martine
Aubry et lui, on le comprend, 1a. Je ne dis pas que Martine
m’aurait tiré dans les pattes, mais Martine aurait fait ce
qu’elle aurait pensé devoir faire, avec plus d’autonomie. »

Autonome, Ayrault ne 1’est pas forcément. Mais il est
fiable. Et solide, plus qu’il n’y parait. « Il est fort,
convient Hollande, il a de la constance, méme du courage.



II lw1 manque la part de rondeur, de 1égerete, au sens de la
capacité a faire un compliment, entrainer 1’autre. Mais s’1l
avait tout ca, 1l serait président, il ne serait pas Premier
ministre ! Si un Premier ministre est meilleur que le
président, c’est un probleme ! » Et Hollande, ravi de son
effet, s’esclaffe.

Plus important encore aux yeux du chef de I’FEtat,
Ayrault « n’a pas d’objectif personnel, apreés ». Donc, pas
de trahison en vue, a priori.

Seul gros souci : Hollande s’estime insuffisamment
abrité par son Premier ministre. « Il ne protege pas dans le
sens ou il n’est pas tout de suite au front sur un sujet »,
résume le chef de I’Etat. Il le réverait plus déterming,
montrant ses muscles a 1’occasion... Mais on ne se refait
pas.

Voici donc qu’arrivent les élections municipales,
programmees les 23 et 30 mars 2014. Entre les deux tours,
Hollande comprend qu’il est temps de prendre des
décisions. Une décision. I regoit, & 1’Elysée. Tate le
terrain, consulte, écoute. Sans rien dire de ses intentions.
Il n’est pas encore totalement décidé. Il nous 1’a dit. Virer
Ayrault le dérange. Les deux hommes ont eu une franche
discussion sur le sujet, en téte a téte. Le locataire de
Matignon ne se rendra pas sans combattre. « Ayrault, c’est
compréhensible, il voudrait poursuivre, nous rapporte
Hollande le 7 mars, peu avant le scrutin. Il me dit : “J’ai



préparé le pacte de responsabilité, 1’accord avec les
¢colos, j’ai vocation a...” Je lui dis : “Travaille.” C’est
humain et politique. Il n’a pas envie d’arréter. »

Conclusion, toute « hollandienne » : « Il n’est pas exclu
qu’ Ayrault poursuive. Il ne faut pas se rater sur le moment
et la personne. » En clair, en cas de « défaite maitrisée »,
c’est-a-dire si la gauche évite la claque que les sondages
lui prédisent, Ayrault sauvera son poste. Enfin, pour
quelques mois.

« Dans ce scénario, nous dira plus tard Hollande,
Ayrault allait jusqu’aux européennes [fin mai 2014],
obtenait entre-temps la confiance de 1’ Assemblée en avril,
et partait a I’été. »

C’est que le président n’est pas ébloui par la qualité
des candidats, souvent autoproclamés, qui font montre de
leur ambition dans les colonnes des journaux. « Le nombre
de personnes est assez limité, dit-il début mars 2014.
Claude Bartolone, non. Il n’a pas D’envergure. » Il
reconnait bien siir de nombreuses qualités au président de
I’Assemblée nationale : « II est intelligent, malin,
tacticien, réaliste. » Certes, mais voila, grossieére erreur,
« 1 a eu des paroles blessantes vis-a-vis de
I’Allemagne ». Bartolone avait en effet appelé¢ a une
« confrontation » avec Berlin, afin d’infléchir la politique
rigoriste pronée par Merkel. En outre, observe Hollande,
« 1l n’est pas trés connu, et le jour ou il le deviendrait, il



n’a pas un charisme considérable ».

Il songe a Bertrand Delano€, qui « a géré une équipe,
Paris, et peut étre dur » ; s’amuse de 1’hypothése Laurent
Fabius : « Lappétit vient en mangeant, au départ il ne
I’avait pas, mais comme il est cité... » Oui, mais « il a été
Premier ministre il y a trente ans ». Reste Manuel Valls.
Avec cette interrogation majeure : « Le jour ou il est
nommé a Matignon, il n’aura plus un seul soutien de la
droite et les écologistes seront en colére. » « Manuel peut
apporter plus de fraicheur, mais on ne sait pas ce qu’il
peut donner sur 1’économie », dit-il encore.

Ce ne peut donc étre que l’ancien maire d’Evry.
Populaire, suffisamment jeune, volontaire, communicant a
souhait. Reste a convaincre les écologistes. Francois
Hollande recoit Cécile Duflot, 1’encore ministre du
Logement ; elle fait part de ses extrémes réserves. Elle lui
dit méme, pour pourvoir le poste bientdt vacant a
Matignon : « Tu mets n’importe qui ! » Pour Duflot, c’est
« TSV ». Tout sauf Valls. Le chef de 1’Etat s’étrangle :
« On ne met pas n’importe qui au gouvernement de la
France, ca n’a pas de sens. »

Hollande multiplie les consultations, a gauche.

« Jai recu beaucoup de personnalités, raconte-t-il.
Emmanuelli, qui ne voulait pas de Valls. Duflot, qui
m’avait averti que si Valls venait elle quitterait le
gouvernement. Hamon, qui m’avait dit que 1’option Valls



¢tait possible mais risquée. [Francois] Lamy, pour les
amis d’Aubry, qui m’avait dit que, pour eux, il valait
mieux garder Ayrault... » Conclusion : « Il n’y avait pas
grand monde en faveur de Valls. »

Raison de plus pour le nommer ?

Dimanche 30 mars 2014. Les résultats, décevants pour
la gauche, tombent les uns apres les autres dans une salle
affectée a cet effet, place Beauvau. C’est un camouflet
pour le pouvoir. Sur les 509 communes de plus de
10 000 habitants, détenues par la gauche depuis les
¢lections de 2008, elle n’en conserve que 349. Parmi les
pertes importantes : Toulouse, Amiens, Angers, Caen,
Limoges...

Sans parler des onze villes détenues désormais par
I’extréme droite.

Dans son vaste bureau, place Beauvau, le ministre de
I’Intérieur est informé en temps réel. La défaite n’est
absolument pas « maitrisée ». Ayrault est condamné.

Valls 1’a compris, son heure approche. Alors, il va
précipiter le mouvement présidentiel et bousculer, avec le
respect nécessaire, le président. « Il a fallu qu’il soit dos
au mur, un couteau sous la gorge, le pistolet sur la tempe,
confie Valls. Le dimanche soir, au t¢léphone, j’étais a
Beauvau pour les résultats, j’ai fait sortir mon cabinet
pour parler franchement au président : “Demain soir, tu



annonces qu’il y a un nouveau gouvernement... — Oui bien
str, mais les Verts... — C’est toi qui es en cause, si tu
n’annonces pas un changement puissant, tu te retrouves a
poil devant les Francais.” Cela a été rude. » Efficace.
Vallsien.

L’ancien maire d’Evry a su capitaliser. Il connait par
cceur le chef de 1’Etat. Il parvient a décrypter ses humeurs.
C’est ’effet d’une campagne présidentielle réussie, dans
I’ombre du candidat. Il a humé le vent venu de I’Elysée,
lors de la contre-attaque d’ Ayrault appelant a une réforme
fiscale : « Quand Ayrault prend son initiative, qui est
presque a caractere présidentiel et non concertée qui plus
est, 1l casse en grande partie la confiance déja tres
entamée entre lui et Hollande », estime Valls.

Hollande dort peu, ce dimanche soir.

Il tourne et retourne les solutions dans sa téte. Anticipe
les ennuis a venir, les hypothéses injouables, les
commentaires des médias. Il regarde la télé. Déja, entre
les deux tours des ¢lections, il avait ét€¢ consterné par la
déclaration télévisée de Jean-Marc Ayrault, qui, d’un ton
comateux, avait fait part de sa déception. « Le premier
tour des municipales s’est déroulé dans un contexte
¢conomique et social difficile pour les Francais, avait-il
affirmé. Certains électeurs ont exprime par leur abstention
ou leur vote leurs inquiétudes, voire leurs doutes. »
« Dintervention qu’il a faite au premier tour a été



sinistre », résume Hollande

Dans les rangs socialistes, certains se déchainent. Ils
sentent le Premier ministre affaibli, et se disputent le droit
de porter 1’estocade. Cruelle loi de la politique. La charge
la plus rude vient de Delphine Batho, I’ex-ministre de
I’Ecologie congédiée par Ayrault. Au Parisien, qui lui
demande s’il convient de changer de Premier ministre,
elle répond ceci, le 24 mars 2014 : « Ca me parait
indispensable et méme le minimum. Ca fait longtemps
quil y a un probleme de gouvernance, un désordre
institutionnel avec les couacs a répétition. » On croit
réver...

Hollande le sait, il n’a plus le choix. « Le risque le plus
grand était que le non-changement crée aussi un trouble
chez les socialistes et dans 1’opinion, nous dit-il. Des
dimanche soir, mon choix est fait. »

Au soir du second tour, dimanche 30 mars, Jean-Marc
Ayrault s’exprime en direct. Et livre un énieme discours
lisse, sans étincelle. « Ces ¢élections ont ét¢é marquées par
la désaffection significative de celles et ceux qui nous ont
fait confiance en mai et juin 2012, reconnait-il. Elles sont
I’occasion pour les citoyens d’adresser un message. Ce
message est clair, il doit étre pleinement entendu. »

Le lendemain de cette débacle électorale, premiere
d’une longue série, Francois Hollande convoque son
Premier ministre a 1’Elysée. A 10 heures du matin. Le



dialogue est serré, les deux hommes savent a quoi s’en
tenir, méme si 1’ancien maire de Nantes espere encore. Le
pacte scellé entre Arnaud Montebourg, Benoit Hamon et
Manuel Valls pese lourd. Ces trois-la ont su se retrouver
au bon moment. Pourtant, cela n’allait pas de soi, surtout
entre Montebourg et Valls. Sur des lignes parfaitement
opposees, les deux hommes avaient ¢changé quelques
amabilités, au temps de la primaire du Parti socialiste.
Montebourg avait estimé que son concurrent, partisan de
la TVA sociale, n’avait qu’« un pas a faire pour aller a
I’UMP ». Valls, lui, avait jugeé la « démondialisation »
chere a son rival « dépassée » et « méme franchement
ringarde »... Leur rapprochement de circonstance s’est
opér¢ par l’entremise de leur ami commun, Aquilino
Morelle, encore conseiller & I’Elysée.



« Ce n'’est pas possible que tu puisses
rester »

Quant a Hamon, 1l confie alors au Monde : « Le combat
politique n’empéche pas d’étre intelligent : on n’est pas
forcément obligé de dégommer celui qui est le plus
populaire dans notre camp. » En outre, Montebourg et
Hamon s’estiment insuffisamment considérés dans le
gouvernement Ayrault, leurs périmetres respectifs sont
trop étroits a leur gott.

Valls a su tirer parti de leurs états d’ame.

Impossible pour Jean-Marc Ayrault, trop affaibli, de
lutter a armes égales. Au président, il confie son
amertume. Le ministre de 1’Intérieur en prend pour son
grade, Ayrault est convaincu qu’il lui a savonné la
planche. Hollande nous le confirme : « Valls a jou¢ perso,
Ayrault me 1’a dit : “Tu sais, cela n’a pas été facile
d’avoir des ministres qui ne reconnaissaient pas mon
autorité, qui me contournaient... Valls, sans franchir une
ligne, ou alors une ou deux, n’a pas été derricre moi...” »

« Mais les as-tu assez associés ? répond Hollande.
Valls a €té¢ vibrionnant, mais qu’est-ce qui t’empéche de
I’étre ? » Avant de conclure : « Ce n’est pas possible que
tu puisses rester. » Ayrault se débat, argumente



« Réfléchis bien, lance-t-il au président. Je suis loyal,
dévoue, je ne te manquerai jamais, je peux t’apporter la
majorité. » « Si je choisis, ce sera Valls », rétorque
Hollande. « Si c’est Manuel, est-ce que tu te rends
compte ? Les Verts vont sortir... »

Hollande ne cede pas, sa décision est irrévocable : « Je
vois bien qu’il y a un risque, te garder, nous séparer... Je
vais encore voir Valls, puis je te rappellerai en début
d’apres-midi pour te demander ta lettre de démission. »

A 16 heures, précisément, le coup de fil définitif est
passe.

« Je te confirme ma décision, asséne le chef de I’Etat a
Ayrault, je te demande ta lettre de démission. »

Cette lettre, dont nous avons eu copie, comporte
quelques mots convenus. Mais  ¢galement un
avertissement. Elle est adressée au président, ce lundi
31 mars 2014 : « A I’occasion des élections municipales,
les Frangais ont envoy¢ un message clair : ils souhaitent
davantage de justice dans D’effort de redressement de
notre pays que mon gouvernement a engage sous votre
autorité. » Et Ayrault de préciser : « Il vous appartient
désormais d’en tirer les enseignements. »

Francois Hollande est placé devant ses responsabilités.

Les deux hommes échangeront encore longuement, une
derniére fois. Devisant, entre vieux compagnons. L'ex-



Premier ministre regrette de ne pas avoir dénonce plus tot
la catastrophique situation de la France, imputable, selon
lui, au pouvoir preécédent. Il aurait da aussi, dira-t-il au
président, resserrer davantage son gouvernement. Et
rappeler plus vigoureusement a 1’ordre les ministres
rebelles, tel Montebourg.

« Florange reste une blessure profonde pour lui, il
aurait voulu que je lui donne plus de possibilités pour
agir. Il reconnaissait aussi : “En méme temps, je n’ai pas
travaillé assez collectivement” », raconte le chef de 1’Ftat.

Ayrault s’est également plaint d’avoir €té, dans ses
rapports avec les membres de son gouvernement,
réguliérement court-circuité par 1’hote de 1’Elysée.
« Heureusement que les ministres m’alertent ! Ca ne met
pas en cause le fonctionnement du gouvernement. Faut
arréter avec ce truc. Heureusement que les gens se parlent.
Ce qui n’est pas acceptable, c’est quand cela sape
I’autorité du Premier ministre... », se défend Hollande,
oubliant pour I’occasion ses promesses initiales, lorsqu’il
promettait a ses quarante-six conseillers, le 1°" juin 2012,
quil n’aurait « pas de rapport direct avec les
ministres »...

Lorsqu’il parle de 1’ancien maire de Nantes, Hollande
le fait comme s’il s’agissait d’un grand brilé de la vie
politique. Un jour, 1l nous fit cette confidence : « Il y a
quelque chose chez Ayrault qui est trés personnel, alors



qu’il a réussi parfaitement sa vie politique, il y a comme
une blessure et une douleur, que je n’arrive pas a... Une
souffrance quelque part, peut-€tre de ne pas €tre reconnu
comme il aurait di I’étre... »

Pas aux yeux de Hollande, au moins. D’autant, sans
doute, que le chef de I’Etat se reconnait en lui. « Les
Francais ne le connaissent pas, nous dit-il peu apres
I’avoir remercié. C’est tres injuste. Il était un vrai Premier
ministre, pas un Premier ministre soumis, d’apparence, de
facade, collaborateur... Il connaissait bien ses sujets. Que
lui manquait-il ? Un vrai Premier ministre, ce n’est pas
celui qui a les moyens d’agir, c’est celui qui peut
s’exprimer, porter la parole pour protéger le président. Il
faisait son travail, mais 1l n’utilisait pas cette
responsabilité pour porter la politique. Quand 1l y avait un
probléme, c’est sur moi que ¢a revenait, ¢’est pour ¢a
qu’un Premier ministre qui fait de la communication, c’est
parfaitement nécessaire. Je pensais que Ayrault pourrait
avoir cette qualité, mais il a eu du mal assez vite, il
s’exprimait assez peu et quand il s’exprimait, ¢a
n’imprimait pas. »

Sur ce dernier point, Ayrault serait fond¢ a lui renvoyer
le compliment...

Apparemment, le mal est contagieux, puisque Hollande
nous dit aussi ceci, en avril 2013 : « Il y a des ministres
qui devraient plus imprimer, comme Mosco. Il fait son



boulot, mais il ne le montre pas suffisamment. Sapin est
trés bon, mais qui connait Sapin ? »



« Pour 2017, un plan a la Balladur ? Non,
notre sort est scellée »

Valls est nommé a Matignon le 31 mars 2014. Et le chef
de I’Etat ’assure, il n’a « pas fait un choix par défaut. Si
ce n’¢tait pas Ayrault, cela ne pouvait €tre que Valls. Dans
un quinquennat, il faut une nouvelle phase ».

Et puis, Manuel Valls a la cote. Il plait. A tel point que
cela pourrait, on ne sait jamais, rejaillir sur le président,
crédité de 18 % d’opinions favorables en avril 2014.
Jamais il n’était descendu si bas, quand son nouveau
Premier ministre culmine a 61 %.

[écart est vertigineux. Hollande ne s’en inquiete pas.
« Avec Valls, je 1’ai bien vu, les décisions se prendront
encore davantage avec moi, mais il les défendra lui
personnellement. J’ai tout intérét a ce que Valls soit le
plus populaire possible, le plus efficace, pour rehausser le
président de la République. Mais on est dans une phase
difficile, il va prendre des coups, sa popularit¢ va
chuter... »

Craint-1l, en ce printemps meurtrier de [’an 2014,
I’ambition présidentielle a peine dissimulée de son
nouveau Premier ministre ? « Pour 2017, un plan a la
Balladur ? Non, assure le président. Notre sort est scellé.



Nous ne réussissons pas, le chomage reste ¢élevé ? La
déception sera grande, que ce soit lui ou moi, avec le
risque d’arriver troisieme. Si on réussit, c’est forcément
ensemble. Et il n’y a pas de primaire entre un président et
un Premier ministre. Lui peut se dire : “Si on €choue, tant
pis pour Hollande, j’aurai toujours cinq ans apres
I’occasion de revenir devant le pays pour prétendre.” »

Manuel Valls abonde dans ce sens. A peine nommé, il
confie : « Il y a un risque dans les prochains mois, c¢’est
que lui ne bouge pas dans 1’opinion, et que moi je reste
tres haut. Puis que je descende, et qu’il reste tres bas. Il ne
doit pas croire que, mécaniquement, il va remonter.
A terme, oui. Les Francais sont d’une grande
intelligence. »

Dirait-il la méme chose, aujourd’hui ?

Quoi qu’il en soit, Manuel Valls a réussi son OPA sur
Matignon. Ce qu’il ne pouvait prévoir, c’est le retour de
Jean-Marc Ayrault dans son gouvernement, comme
ministre des Affaires étrangéres, en février 2016. Par la
seule volonté du président.

Qui n’oublie pas les services rendus, certes, mais
encore moins ou se situe son interét. Reprendre Ayrault,
c’est a la fois s’assurer la présence d’une personnalité¢ au
quai d’Orsay et « gauchiser » un peu un gouvernement qui
en avait bien besoin. Nul affect dans la décision de
Hollande, du réalisme pur. Comme toujours.



Au printemps 2016, 1l nous expliquera son choix en ces
termes : « C’¢tait bien de donner une cohérence au
quinquennat, de montrer qu’il n’y avait pas de rupture.
Jean-Marc Ayrault a ét¢ le Premier ministre sous mon
autorit¢ qui a fait les choix €conomiques les plus
courageux, le rapport Gallois, la compétitivite, le CICE,
les rééquilibrages budgétaires, y compris par des
maitrises de dépenses comme par des augmentations de
recettes... »

Bel hommage posthume.

Pas stir qu’il suffise a Ayrault pour oublier la cabale
initiée contre lui a 1’automne 2013.



5
L allié

Nous sommes
solidaires,
emportés par la
méme  planéte,
équipage d’un
méme navire.

Antoine de Saint-Exupéry

Tout le gouvernement s’est déplacé.
Méme les secrétaires d’Etat, d’ordinaire tenus a 1’écart.

Nous sommes le 22 octobre 2014, et voila maintenant
six mois que Manuel Valls a ét¢ nommé Premier ministre
de la France. Il est temps de sacrifier au cérémonial
républicain, histoire de donner aux citoyens une belle
image d’unité. Dans un grand salon de 1’Elysée, Francois



Hollande va remettre au chef du gouvernement les insignes
de grand-croix de 1’ordre national du Merite. Une
tradition instaurée en 1974, lorsque Valéry Giscard
d’Estaing avait élevé Jacques Chirac a cette distinction.

Autant dire que 1’hypocrisie n’est jamais absente de ce
type de cérémonie.

Hollande commence par féliciter son Premier ministre :
« Vous avez préparé un budget, qui a d’ailleurs été vote
pour la partie recettes. Je salue les députés qui ont eu cette
conscience de leur role. » Au passage, un tacle appuyé en
direction des munistres récalcitrants, remerciés les mois
précédents, les Hamon, Filippetti, Montebourg et autres
Duflot... Puis 1l enchaine, de ce petit ton acere
généralement annonciateur d’une fleche a venir : « Vous
aimez citer de grands républicains, vous vous inscrivez
dans cette tradition. [...] Une des figures qui vous sert de
référence, c’est celle de Clemenceau. C’est un personnage
controvers¢, y compris au sein de la gauche frangaise.
C’est sans doute pour cela que vous 1’utilisez. Car vous
aimez la controverse, a condition qu’elle soit un facteur de
debat, de contradiction et en méme temps de synthese. Car
il faut aussi qu’il y ait des hommes de synthése dans la
Reépublique. C’est tres important. »

Valls s’est déja un peu fermé. Il ne fait pas semblant,
quand il est en coleére. Méme si Clemenceau est bien 1’une
de ses références, devant ses proches, présents pour



I’occasion, il aurait aim¢ un compliment plus éclatant,
moins lourd de sous-entendus... Et Hollande porte alors
I’estocade : « Clemenceau n’est pas devenu président de
la République, mais on peut aussi réussir son existence
sans €étre président de la République. »

Valls peut bien recevoir avec un sourire figé I’écharpe
bleue et 1’¢toile en vermeil a six branches portée coté
gauche, 1l golte trés moyennement 1’instant. Il devine les
commentaires a venir dans les médias, conviés a
I’événement. Et cela ne manque pas. Les chroniqueurs
ironisent, le jour méme, s’amusent de [’embarras
manifeste du Premier ministre, et en tirent leur propre
legon : Hollande a voulu rabaisser Valls, lui signifier qu’il
ne devait pas lorgner son trone présidentiel. Ou alors plus
discretement.

Un rappel a I’ordre treés peu protocolaire, finalement.

Des mois, voire des années, que 1’on glose, dans le
microcosme, sur ce couple Hollande-Valls, en
pronostiquant la mise sur orbite présidentielle du Catalan
des 2017, stigmatisant son ambition démesurée. [’ affaire
de la décoration vient étayer une thése tellement logique.



« On peut aussi rater sa vie en étant
président de la Republique ! »

Mais entre Hollande et Valls, est-ce si simple ?

Evidemment, non. Leur histoire commune dépasse
largement la somme de leurs intéréts individuels. Depuis
le début du quinquennat, ils se savent indispensables 1’un
a I’autre. Différents, qu’il s’agisse de leur positionnement
au sein du PS et, surtout, de leur personnalité, ils sont, du
coup, parfaitement complémentaires. Certains, surtout, que
si ’un échoue, l’autre en subira inévitablement les
conséquences. Deux partenaires particuliers, liés par une
communauté d’intéreéts.

Devant nous, Hollande s’étonne d’ailleurs de
’interprétation donnée par les médias de la cérémonie du
22 octobre 2014. Méme s’il ne parait pas faché¢ d’avoir
remis quelques pendules a 1’heure... Est-il sincere ? On
ne peut I’exclure totalement.

En tout cas, voici comment il justifie sa sortie
« Clemenceau a réussi sa vie bien plus qu’un président de
la I1I° République, 1l a été battu par Deschanel qui, on le
sait, a €t€¢ reconnu irresponsable... Clemenceau n’a jamais
¢té¢ président de la République, mais 1l a ét¢ un grand
président du Conseil, c’est ¢a que je voulais dire. »



Conclusion de Hollande : « Valls est Premier ministre,
peut-etre qu’il deviendra président de la République, mais
on peut réussir sa vie en ¢tant Premier ministre. .. »

Seuls les mauvaises langues, les rivaux de Valls, les
journalistes forcément mal intentionnés, y auraient donc vu
une pique a I’adresse de son Premier ministre, afin de
refréner ses ardeurs ? « Je pense profondément qu’on peut
réussir sa vie politique sans étre président de la
République, martele Hollande. J’aurais pu ajouter, mais je
me suis dit, 13, je me retiens, car cela peut €tre retenu
contre moi : “On peut aussi rater sa vie en ¢tant président
de la République !” J’ai bien fait de m’arréter 1a ! »

Le vrai message que Hollande dit avoir voulu faire
passer en absolue priorit¢, c’est la parfaite
complémentarité de leur attelage : « Clemenceau ¢€tait un
homme de controverses, ce qui est vrai : Dreyfus, les
communards et leur amnistie, la répression des vignerons,
et les proces Caillaux et Malvy... Alors que d’autres
personnages, Jaures, Blum, étaient des gens de synthese.
(a, c’est un vrai débat, mais ¢a n’a pas €te releve. »

Synthése d’un coté, autorité de 1’autre ? Un peu trop
caricatural, bien sir. Et pourtant... Si les deux hommes
s’apprécient tant, c’est sans doute bien parce que les
défauts de 1’un permettent de mettre en valeur les qualités
de I'autre — et réciproquement. « Valls, il s’est fait un
personnage, ce qui est déja important en politique,



observe Hollande en juillet 2013. Bon, apres, le probleme
c’est qu’il faut que la gauche soit raisonnable pour qu’elle
choisisse Valls. Or... » « Valls, quelquefois, tend les
choses », constate encore le chef de I’Etat. Il se souvient,
notamment, du déplacement du ministre de 1I’Intérieur en
Corse, le 22 avril 2013, peu apres 1’assassinat du
directeur du parc naturel régional, Jean-Luc Chiappini.
Valls a alors eu cette phrase : « Je sais que cette violence
est profondément enracinée depuis des décennies dans la
culture corse. » Il réitere ses propos plusieurs jours plus
tard, sur France Inter. Hollande tique. « Au nom d’une
posture d’autorité, quelquefois il y a des phrases qui
passent bien dans 1’opinion mais qui heurtent quand
méme... J’¢tais en Corse, 1l a sorti cette phrase sur la
violence qui était quasiment inhérente aux Corses... Bon !
... On peut dire, oui, il y a une histoire de la violence en
Corse — c’est quand méme incontestable, 1l y a une
histoire de la violence —, maintenant, est-ce que... »

Il ne termine pas sa phrase. Ce n’est pas grave, on a
’habitude.

Si Hollande regrette que Valls simplifie et généralise
parfois un peu trop son discours lors de ses interventions
publiques, pour autant, il apprécie vraiment la béte
politique, sa solidité, sa cohérence, son talent oratoire...
Méme son inextinguible ambition trouve grace aux yeux du
président. « Valls, vous ne trouvez pas qu’il joue un peu



perso, parfois ? » lui demande-t-on au printemps 2013.
« Si, répond-il. Mais la fonction fait ¢a. Ministre de
I’Intérieur, vous jouez perso. »

Valls, lui, s’incline devant le mécanisme intellectuel
propre au chef de I’Etat, cette facilité & jongler avec les
chiffres, les théories. Et les gens. « Il a d’immenses
qualités, remarque Valls. Il nous énerve tous par ses
indécisions, quand il fuit... Il n’a pas fait un grand
discours depuis Le Bourget, mais il est d’une trés grande
intelligence politique. Sarko, c’¢était le bonapartisme.
Hollande est trés intelligent, honnéte, comme moi
d’ailleurs. On a ce point commun : on est touyjours a
découvert ! »

Manuel Valls est nommé Premier ministre le 31 mars
2014. Inéluctable.

Des mois que cela taraudait Hollande. Jean-Marc
Ayrault a atteint ses limites. D’autant plus rapidement
qu’on lui a consciencieusement savonné la planche. Il
fallait créer un électrochoc, indiquer un nouveau cap.
Lorsqu’en novembre 2013, Hollande consulte, recoit les
avis des uns et des autres, il peaufine le pacte de
responsabilit¢ qu’il s’appréte a lancer. C’est un virage
¢conomique — et donc politique — majeur qu’il s’appréte a
emprunter.

Le chef de I’Ftat et ses conseillers en tombent d’accord.
Il doit d’abord impulser le changement de cap avant de



s’atteler a celui des hommes. Le 31 décembre 2013, lors
de ses veeux teléviseés, 1l annonce la création du pacte de
responsabilité, et promet aux entreprises des allégements
de charges. Quinze jours plus tard, le 14 janvier 2014,
lors de sa conférence de presse semestrielle, il crée la
surprise, exhortant les patrons a s’engager derriere lui.
« S’il me nommait a ce moment-1a sans avoir lui-méme
donn¢ le cap, decrypte Valls, je lui imposais “Valls le
social-libéral”, je lui imposais la ligne. Il le sentait. Ce
n’est pas moi qui ai invent¢ le pacte, c’est lui. La nouvelle
¢tape du quinquennat, elle a commence le 14 janvier. »

Fin mars 2014, les ¢€lections municipales sonnent donc
le glas de Jean-Marc Ayrault.

Valls dit : « Je n’imaginais pas la bérézina des
municipales. » En tout cas, il sait que Matignon lui est
promis, d’autant que lui aussi a conclu un pacte,
confidentiel celui-la, avec les ministres les plus
« gauchisants », Arnaud Montebourg et Benoit Hamon,
dans le but d’évincer Ayrault.

Seuls les Verts peuvent encore bloquer la promotion de
I’ancien maire d’Evry, qu’ils ne peuvent littéralement pas
supporter. Valls incarne 1’autorité abrupte, et n’a cessé de
se chamailler avec Cécile Duflot, les mois précédents.

La veille du second tour, le samedi 29 mars au soir,
Hollande recoit son ministre de 1’Intérieur, a 1’Elysée.
Dans la plus grande discrétion. La discussion se prolonge.



« On a refait la composition du gouvernement, précise
Valls. Je lui a1 dit : “C’est bien, ¢a fait deux fois qu’on fait
le méme exercice, c’est rafraichissant...” Il n’a jamais eu
d’autre hypothése que moi. C’était moi ou Ayrault. »

Manuel Valls jubile. Trente ans qu’il transgresse et
progresse au sein du Parti socialiste.

Hollande, s’il applaudit a son extréme efficacite,
apprecie sa loyaute, s’en méfie quand méme un peu. 1l a
peu d’appétence pour les réseaux tiss€s par 1’ancien maire
d’Evry avec certains de ses amis : 1’incontournable
lobbyiste Stéphane Fouks, de I’agence de communication
Havas, Alain Bauer, un franc-magon « crypto-
sarkozyste », omniprésent dans les médias sur toutes les
questions de criminalite. ..

Des hommes de grande influence. Un peu trop aux yeux
de Hollande.

« Les observateurs ne comprennent pas mon
positionnement au sein du PS, explique Valls. Cela fait
trente-cing ans que je suis dedans, je les connais tous. Je
sais ce que c’est que diriger une majorité départementale,
la gestion d’un groupe, d’une majorit¢ relative ou
absolue... Mais ils ne comprennent pas ¢a, ils disent : “Il
est isol¢.” Mais ¢a ne veut rien dire, j’ai des dizaines de
parlementaires avec moi. Et puis, il n’y a plus de courants.
Aujourd’hui, c’est I’individualisme, la force va a la
force. »



Valls a donné des gages a Hollande, des le départ,
prenant ses distances avec ses amis de toujours. « Alain a
démissionné de tout, ce qui est tres agréable a mon égard,
nous dit-il en juillet 2012 a propos de Bauer. Apres, ¢’est
les injustices de la vie, pour Fouks comme pour Bauer.
Bauer, il aime trop les gens, 1l a trop aimé Sarko. La, il a
¢té trop loin. Et ¢a fait plus de quinze ans que je ne suis
plus franc-magon, mais on continue a fantasmer sur mon
prétendu réseau. .. »

Sans surprise, le nouveau gouvernement, ce sera sans
les Verts. Tant pis. Ou plutot tant mieux, juge Valls.

Le 8 avril 2014, il prononce son discours de politique
générale a 1’ Assemblée nationale, et la France découvre
un rhéteur. Un type capable de transformer un vague
propos sur 1’Education nationale en morceau de bravoure.
Le Premier ministre se souvient de la gencse de ce
discours, dans lequel Hollande a mis sa patte. « On
prépare un premier discours, une heure quinze, un peu
lourd, trop long, Hollande 1’a pris, 1’a élagué et a rendu le
verbe plus tranchant. Mais j’ai gardé des formules que
J’avais prévues. Je 1’a1 vu tailler en picces des beaux
discours pour garder “la” phrase. »

Justement, les phrases claquent. « Il y avait une telle
tension dans I’hémicycle. Je me suis adressé aux Frangais,
je sentais une droite qui n’était pas au niveau, qui
cherchait a me déstabiliser — mais je ne les écoutais pas —,



et des socialistes pétrifiés. »

Les députés sont debout, certains sonnés, surtout a
droite. Le trop terne Ayrault est déja oublié.

« Trop de souffrance, pas assez d’espérance, telle est la
situation de la France, harangue Valls. [...] La France a
cette méme grandeur qu’elle avait dans mon regard
d’enfant, la grandeur de Valmy, celle de 1848, la grandeur
de Jaures, de Clemenceau, de De Gaulle, la grandeur du
maquis. C’est pourquoi j’ai voulu devenir frangais. [...]
Voila ce que nous sommes et ce que nous devons rester.
Ne rétrécissons pas la France, ne rétrécissons pas ses
réves. »

I finit trempé, vidé, euphorique. Il a réussi son grand
oral. Hollande peut se réjouir, Valls, c’est str, va donner
un nouveau souffle a son quinquennat. Il le faut, de toute
facon.

Les deux hommes ont embarqué a bord de la méme
galere. Leurs intéréts li€s, leurs destins associés. L'un,
accro aux sondages, est encore tres populaire. Lautre voit
sa cote sombrer un peu plus, jour apres jour. « Nous
n’avons pas le choix, dit Valls. Soit on échoue tous les
deux et dans un an je suis a 15 % dans les sondages. Si je
réussis, 1l remonte », nous dit-11 alors. Mais d’alliés, les
deux hommes ne risquent-ils pas de devenir rivaux ? Il
balaye 1’hypothese. « Nous affronter ? C’est impossible. »
Il rappelle, lui aussi, le précédent Edouard Balladur,



Premier munistre, entre 1993 et 1995, surfant sur des
sondages le donnant gagnant de la présidentielle a coup
str, face a un Jacques Chirac marginalisé, encalminé. « Et
on sait comment ¢a s’est terminé, je connais 1 histoire »,
souligne Valls.

Il sait ou 1l met les pieds. Manuel Valls a servi Lionel
Jospin a Matignon, en 1997, quand Francois Hollande
gardait les clés du camion socialiste. « On est en tres
grande complicité, on se parle beaucoup, dit-il du chef de
’Etat. On est un tandem. Mais le vrai sujet, c’est lui,
maintenant. »

En attendant, en ce printemps 2014, le Premier ministre
sature 1’espace meédiatique, c’est le temps béni ou ’on
s’arrache la moindre de ses interventions. Le nouveau
gouvernement voulu par Hollande a trouvé un espace, une
exposition. « J’al changé de dimension, note Valls. Le
risque c’est qu’il n’en profite pas. Il ne doit pas pédaler
avec moti, 1l doit changer, je lui dirai, a ma maniere. Il a un
probleme d’attitude. Il faut qu’il pilote la maison France
avec moi. Je lui ai dit : “Tu es le P-DG, je suis le DG,
c’est toi le président, on travaille ensemble.” »

Contrairement a nombre de ses collégues socialistes,
Manuel Valls n’a jamais sous-estim¢ le président. 1l a
travaillé de trés prés avec lui, lors de sa campagne
présidentielle, en tant que responsable de sa
communication, et son jugement s’est affiné, encore : « Il



est tres habile, 1l va tres vite, parfois trop méme. »

Dés sa nomination, Valls a envisagé clairement son
avenir. Il nous a toujours assuré qu’il ne se lancerait pas
dans I’aréne présidentielle en 2017, qu’il n’intriguerait
pas contre le chef de 1’Ftat.

Valls ne sera pas le lago de Hollande.

« Si on réussit notre affaire a deux, je ne sais pas ce que
je deviendrai apres... Je retournerai sans doute a
I’ Assemblée », nous dit-1l le 14 avril 2014. Loyal ? Sans
doute, mais lucide aussi. Il sait pertinemment que, si
Hollande n’est pas en état de se présenter, cela signifiera
que le gouvernement qu’il dirige a échoué. Son seul
horizon, depuis toujours, ¢’est 2022.

De toute fagon, il est comblé. A cette époque, il n’a pas
encore réellement vécu I’enfer de Matignon, quand il
s’agit de prendre une décision par minute et de gérer les
ennuis qui volent en escadrilles, du c6té¢ de la rue de
Varenne. « Je suis tres heureux d’étre a Matignon, nous
confie-t-il. Je me suis pos¢ au milieu du parc, je me suis
dit : “Putain, tu es 1a...” J’¢tais seul, je traversais le parc,
je n’avais méme pas eu le temps de me dire : “Je suis le
Premier ministre.” Ca va vite. J arrive, je fais 5 % a la
primaire, je deviens ministre de 1’Intérieur, puis Premier
ministre. »

Son pari désormais, son défi plutdt, c’est de concilier



I’art tres hollandais du compromis permanent avec le
naturel vallsien, la prise de décision autoritaire.
« Hollande cherche a tout concilier, mais on ne peut pas
tout réconcilier, dit-il. Il a un peu de temps, les Francais
doivent se dire : “Bravo Valls, mais c’est Hollande le
patron.” Les Frangais veulent se reconnaitre en lui,
Hollande doit leur raconter une histoire. »

Du coup, Valls va se différencier, trés vite. « Je ne
jouerai pas au président bis, veste ouverte, pour essayer
de faire jeune. Je suis dans la vie politique réelle, je n’ai
pas besoin de changer. » Il ne se laissera pas malmener
par les médias, foi de communicant, mais dictera sa loi.

« Je veux que les journalistes me respectent », martele-t-
il.

Peut-Etre se trompe-t-il d’ennemis. Car trés vite, c’est
au sein méme du gouvernement qu’il se découvre une
adversite. Les Verts sont partis, certes, mais Montebourg
et ses amis pestent contre sa ligne clairement libérale. En
aolt 2014, le ministre de 1’Economie, aprés une ultime
provocation, est congédi¢ prestement. [’occasion d’une
« clarification » qui entraine aussi le départ de Benoit
Hamon, et fracture durablement la majorité.

A gauche, la cote des « frondeurs » est a la hausse.
Celle du Premier ministre, elle, ne va cesser de plonger.
A Matignon, la magie Valls n’opére plus. Incapable
d’enrayer la hausse du chomage, 1’ancien maire d’Evry



rejoint Hollande dans sa chute.

Les deux hommes se serrent les coudes. Si le navire
coule, ils sombreront tous les deux. Leur fréle esquif
essuie plusieurs grains inattendus, car voila que le
Premier ministre, pourtant généralement trés attentif, se
fait pi€ger par ses emportements, ses passions. Cela ne lui
ressemble pas.

L’'ivresse des cimes, peut-Etre.



« J'ai dit a Manuel : “Tu vois, il faut
réeflechir...” »

Le 6 juin 2015, il se déplace avec ses deux fils, dans un
avion de la République, pour assister a la finale de la
Ligue des champions opposant son club de cceur, le FC
Barcelone, a la Juventus Turin. L’aller-retour, depuis
Poitiers, en plein congres socialiste auquel il assiste, jette
un froid. Valls fait front, assure avoir été invité par Michel
Platini, alors président de 1’UEFA.

La polémique enfle. Valls a compris le danger, il doit
reconnaitre sa faute. « C’est une lecon a retenir. Ce fut une
erreur, une bourde. J’ai pu donner I’impression aux
Frangais que je ne me consacrais pas enticrement a eux. Je
le regrette », dit-il finalement au Journal du dimanche,
apres avoir pataugé pendant une semaine.

Deux Frangais sur trois consideérent que ce voyage est
une chose « grave », et 68 % estiment que I’image du
Premier ministre s’est détériorée, selon un sondage
Odoxa. Pour calmer les esprits, le Premier ministre
annonce le 11 juin sa décision de « rembourser
personnellement » la prise en charge du voyage pour ses
deux enfants, soit 2 500 euros selon ses calculs. Francois
Hollande le soutient, dans une interview accordée a Sud-



Ouest. « Manuel Valls mene un travail particulierement
difficile au service des Francais. Il le fait avec énergie et
efficacité. II ne ménage pas sa peine a la téte du
gouvernement. C’est un bon Premier ministre. Il a toute ma
confiance », déclare le chef de 1’Etat.

Devant nous, le soutien de Hollande se fait un peu
moins ferme. « Il y a eu deux choses qui se sont
enchevétrées, nous dit-il. La premicre, ¢’est qu’il allait au
congres du PS, puis qu’il est revenu au congres du PS.
C’est donc un aller-retour pour le congres d’un parti...
Imaginons qu’il n’y ait pas eu le congres du PS, ou que le
congres soit acheve, il allait a Berlin et personne n’y
aurait rien trouvé a redire. Et puis, si je savais pour
I’avion, je ne savais pas pour ses enfants, méme si c’est
vrai que ¢a ne cottait rien de plus. Ce qui pouvait étre
discutable, et a ét¢ discuté¢ a juste raison, c’est de faire
I’aller et le retour. Il avait un discours le samedi, il
pouvait dire : “J’ai fait mon discours, voila, je ne reviens
pas, j’ai une obligation a Berlin qui est aussi un plaisir, je
pars a Berlin, vous ne me revoyez plus.” Je ne suis pas sir
qu’il y aurait eu une polémique aussi intense. Personne
n’aurait su que les enfants ¢€taient dans I’avion. Apres,
c’est I’argumentation. Si c’était un plaisir, c’est normal
qu’il y ait ses enfants. J’ai trouvé que c’était lourd, dur, il
en a pris plein la figure. »

Les deux hommes se sont expliqués, en téte a téte. « Je



lui a1 dit que ce qu était maladroit ¢’¢tait 1’histoire du
congres, raconte Hollande. Mais je n’avais pas pensé aux
remboursements, 1l 1’a fait lui-méme. »

S’il w1 a gentiment fait la lecon, Hollande n’a pas
accablé pour autant son Premier ministre. « Ce que je lui
al dit, c’est que ce qui était possible il y a quelques
années ne ’est plus. Je lui ai rappelé, pour le consoler, ce
qui s est passé quand je suis arrivé a I’Elysée : “président
normal”, je vais prendre le train pour aller a Bruxelles.
Au lieu de me féliciter, les journalistes me disent : “Quand
méme, est-ce que ¢a ne colite pas plus cher, des gens pour
vous surveiller, des gens dans le train que vous exposez a
des attentats...” C’est quand méme étrange. A la fois on
me demande d’étre sobre, économe, et quand je prends le
train... J’a1 dit a Manuel : “Tu vois, il faut réfléchir”, on
fait avec les moyens de I’Etat, on est critiqué, on fait sans,
on est également critiqué. On n’est pas assez proche, on
est distant ; on est trés proche, on n’est plus présidentiel.
Il faut a chaque fois penser a tout, faire attention a tout. »

Hollande avait anticip¢ une offensive de la droite sur ce
suyjet. Et potass¢ les archives des déplacements
ministériels, sous Sarkozy, afin de pouvoir contre-
attaquer. « La droite a fait trés peu de polémiques. J’avais
une fiche de tous les déplacements de la droite : Fillon
dans sa circonscription... Sarkozy allait dans la maison de
Carla Bruni, en avion. C’est pour ¢a qu’ils n’ont rien dit,



ils pensaient qu’on avait la fiche a disposition... C’¢tait le
cas ! » Etil rit.

Mais le président n’a pas fini de souquer. Car Valls a
Matignon, c’est [’assurance d’une prise de parole
musclée, a tout instant. Il y avait déja eu 1’apartheid
social, les Roms qui ne veulent pas s’intégrer... Quelques
jours apres I’affaire de 1’aller-retour a Berlin, un chet
d’entreprise est décapité, dans 1’Isere, au nom du djihad.
Le 28 juin 2015, Valls, invit¢ du Grand Rendez-vous
Europe 1-1-T¢lé-Le Monde, dit ceci : « C’est au fond une
guerre de civilisation », en faisant référence aux attaques
terroristes perpétrées en France par les islamistes.

La encore, il divise, clive. Renforce son image de
« Sarkozy de gauche ».

Et Hollande, qui a écouté¢ I’émission, qu'en dit-il ?
Souscrit-il, lui aussi, a la vision de son Premier ministre ?
« Non, nous répond-il clairement. Je ne suis pas d’accord
avec ce concept, car cela voudrait dire que le terrorisme
djihadiste est une civilisation, ¢’est totalement faux. Je lui
en ai parlé, il a rectifié, d’ailleurs. Je 1’ai appelé, je lui ai
dit : “Je t’ai entendu, moi, je n’ai pas de doute sur ce que
tu voulais dire.” On n’est pas dans une espcece de
ralliement aux néoconservateurs... Il est surtout dans une
émission de radio qui met une espéce de pression, vous
pouvez aller vite dans une formulation. »

Un nouveau front s’ouvre le 13 février 2016, quand



Manuel Valls s’en prend, a Munich, a la politique
migratoire d’ Angela Merkel. Et dire qu’il devait célébrer,
lors de cette conférence, la solidarité et la détermination
des deux pays face au terrorisme. ..

Tollé en Allemagne. Et malaise en France, ou une
coalition hétéroclite, de Martine Aubry a Dany Cohn-
Bendit, s’en prend au Premier ministre dans une tribune
publiée par Le Monde. Encore une fois, Hollande doit
expliciter, se démultiplier, pour calmer les esprits. En
gardant un ton compatissant envers son Premier ministre.
« Il faut voir ce que c’est, Premier ministre, avec le
contexte des attentats, lui-méme étant sur les questions de
sécurité tres mobilisé, et trés conscient de la menace »,
nous dit Hollande.



« C’est ¢a, [’enfer de Matignon »

Comme toujours en pareil cas, il 1’a appelé, dans la
foulée. Trouvant un Valls sincérement contrit. « Je lui dis :
“La, vraiment, attention, ce n’est pas ce que tu as dit, c’est
que tu I’aies fait [a-bas.” Ca n’a pas eu d’ailleurs un écho
considérable en France, honnétement, c’est en Allemagne
que ¢a a eu beaucoup de conséquences. Moi des le
lendemain j’avais le rapport de I’ambassadeur, ¢ca a mis
tous les chroniqueurs, toute la presse sur des charbons
ardents... »

Manuel Valls assure au chef de 1’Etat avoir retenu la
lecon. Hollande sait le poids qui pese sur les épaules du
Premier ministre. « Moi je m’exprime assez peu, dit-il, lui
est obligé de s’exprimer trés souvent. Il a de [’appétit
pour ca, il fait des matinales a la radio, il est a
I’ Assemblée nationale les mardis, les mercredis, parfois
méme au Sénat aussi, 1l est dans des déplacements sur le
terrain... C’est ¢a, I’enfer de Matignon. Voila, il est tout le
temps sur la breche. C’est vrai de lui, comme c’était vrai
de ses prédecesseurs, de Jean-Marc Ayrault... Il y a a un
moment une forme d’usure de la parole, et de la fatigue
physique. »

L'usure, Valls 1’a ressentie, sans doute beaucoup plus



vite qu’il le pensait, rejoignant Hollande dans des abimes
d’impopularité. Et dire que le chef du gouvernement,
longtemps chouchou des médias et star des sondages,
espérait lors de sa nomination entrainer dans son sillage
un président dévalué, pour lui permettre de sortir la téte
de ’eau... C’est tout le contraire qui s’est produit, le chef
de I’Etat entrainant rapidement son Premier ministre par le
fond. Au moins sont-ils restés solidaires jusqu’au bout, au
risque de se noyer tous les deux.

Pour affaiblir le Premier ministre, on peut aussi
compter sur les snipers, en dehors du gouvernement,
souvent proches de Martine Aubry, pré-positionnés, préts
a dégainer au moindre exces de Valls. Hollande le sait
bien, et du coup pardonne les écarts de son Premier
ministre. « Valls aime prendre des mots et des concepts,
c’était vrai dans la primaire, ou comme ministre de
I’Intérieur. Martine Aubry, elle, a toujours besoin d’une
figure pour dire : “Voila ce que je ne veux pas.” Cela a ét¢
moi, a un moment, quand j’étais candidat a la primaire. »

Le président en est certain, on préte trop d’intentions
malignes ou droitiéres a son Premier ministre, avec qui il
a toujours eu le désir de terminer son mandat. « Elle
[Aubry] surestime ca, Valls n’est pas aussi libéral que
certains le prétendent. S’il y en a un qui est dans la culture
socialiste depuis qu’il est jeune, c’est bien Manuel Valls.
S’il y en a un qui est bien au clair sur ce qua été



I’évolution de la social-démocratie en Europe, c’est bien
Valls. Ce n’est pas comme Macron, qui vient de
I’exterieur... »

Et le chef de I’Etat de nous dire sa satisfaction, fin
2015 : « J’ai de trés bons rapports avec Valls, d’une
loyaut¢ je pense tres grande. Ce n’est pas un ami
personnel, ¢’est un homme politique de toute confiance.
On s’écrit tous les jours, on s’envoie des textos, c’est
celui que je vois le plus. Il est parfait. Il est bon comme
Premier ministre. »

[ enthousiasme du président contraste terriblement avec
le visage fermé qu’affiche désormais le chef du
gouvernement. Machoire crispée, regard noir, traits
tirés... Valls s’est littéralement métamorphose, au fil des
¢preuves dantesques endurées depuis sa nomination a
Matignon. Au paroxysme de la crise liée a la loi travail, il
incarnera méme sa propre caricature, jusqu’a envisager
d’interdire une manifestation. Ou est pass¢ le Valls
detendu, léger, en bras de chemise, le clin d’cei1l complice,
s’amusant a chahuter la gauche comme on asticote un
vieux copain un peu trop coinc€ pour le faire sortir de sa
gangue ? Disparu, envolé, croulant sous le poids des
attaques de toute nature, pleurant une belle cote d’amour
envolée. Le voici désormais incapable de se départir de
cette mine severe, cette raideur implacable, ce ton
empreint d’une gravit¢ presque oppressante, qui le



renvoient a son vilain double, un psychorigide acariatre...

« Il avait pensé que c’était plus facile, conclut
Hollande. C’est facile d’étre ministre, c’est trés dur d’étre
Premier ministre. Enfin, facile, c’est beaucoup dire...
Mais Premier munistre, il faut faire travailler tout le
monde, et puis vous étes exposé, c’est vraiment trés dur. »
Peut-Etre, en pronongant ces paroles, pense-t-il aussi a sa
propre situation.

Alors, 1ls rameront, et, éventuellement, couleront,
ensemble. « Je pense, j’en suis méme slr, que j’irai
jusqu’au bout avec Valls », nous confiait Hollande des le
mois d’avril 2015.

Hollande-Valls. L attelage semble cohérent. Le premier
décide, I’autre exécute — a moins que ce ne soit I’inverse.

Lun a I’Elysée, 1’autre 4 Matignon.
Chacun son enfer.
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Le mécanicien

1l est
désormais
possible de
renverser
l"opinion,
comme le
mécanicien de
locomotive
renverse la
vapeur.

Georges Bernanos

Soixante-treize ministres nommes, en moins de cing
ans

Ce chiffre interpelle.
Il s’agit d’un record sous la V¢ République. Significatif,



car 1l illustre I’amour de Francois Hollande pour le
maquignonnage politique, cet art fond¢ sur la subtile
répartition des ego, 1’¢valuation des rapports de force et
le golit de I’intrigue. Le pouvoir, c’est aussi cette capacite
a promouvoir les uns, déstabiliser les autres.
A transmettre le flambeau, également.

Hollande est un mécanicien politique de premier ordre,
un ouvrier spécialis¢é en matiere humaine. Son goft
prononcé pour la combinazione a la frangaise, cette
prérogative exorbitante donnée a un seul de faire et
défaire les carricres de tous, au gré de ses propres
intéréts. Il en use, en abuse parfois, surtout lorsque sa
survie est en jeu. Durant son quinquennat, il n’aura cessé
de pratiquer ce sport cruel, dont il maitrise toutes les
regles. Onze années passé€es a la téte du PS, a gérer les
ambitions, tempérer les ardeurs, maintenir un fragile
¢quilibre, ¢a forge une expérience.

A I’examen minutieux de ses choix, il apparait qu’il
aura aussi tenu compte, parfois, d’un autre parametre que
celut de I’efficacité¢ pure : I’affection. Deux femmes au
moins ont bénéficié de sa considération, voire de son
indulgence : Christiane Taubira, cet OVNI politique qui
lui a tant colité, par ses maladresses, et tant rapporte,
aussi, sur le plan du crédit politique. Et Ségolene Royal,
bien siir, sa vraie muse, dont il admire 1a force, la loyaute,
I’inventivite. S’ils ont changé¢ de nature, ses sentiments



envers son ex-compagne n’ont rien perdu de leur intensité.
Ces deux femmes, 1l n’aura cess¢ de les protéger.
Mais voyons plutét ’artiste a 1’ceuvre.

Le quinquennat a connu deux grands remaniements :
celu d’avril 2014, avec I’arrivée de Valls suivie cinq
mois plus tard des départs de Montebourg et d’Hamon,
conjugués a 1’arrivée d’Emmanuel Macron ; celui de
janvier 2016, avec la démission de Taubira et le retour
des écologistes.

Deux occasions pour le chef de 1’Etat de marquer son
savoir-faire. Et d’assouvir sa soif de « coups » politiques.

2014, d’abord.

Il faut entendre le chef de 1’Etat nous expliquer, la mine
gourmande, I’ceil scintillant, comment il a composé¢ lui-
méme, sur un bout de papier, en mars 2014, le
gouvernement Valls I, dans le secret de son bureau.
Appliqué, penché sur son croquis rudimentaire. Dix-huit
noms a trouver, dix-huit cases a cocher, puis seize
ministres a 1’arrivée. Et deux schémas différents, selon
que les écologistes acceptent de cohabiter avec Manuel
Valls ou non.

Pas de doute, c’est pour ces instants-la qu’il a voulu
faire de la politique. Et devenir président de Ila
République, le décideur ultime, celui qui tire les ficelles.
On s’est souvent demandé¢, durant ces cinq ans passés a



essayer de s’introduire dans son cerveau, quelles autres
passions pouvaient animer Frangois Hollande, en dehors
de la politique. Le cinéma, le sport, la littérature, les
femmes... ?

On aura perdu beaucoup de temps, avant de trouver la
réponse : la politique, la politique et la politique.

Composer un gouvernement requiert du doigte. Une
capacité¢ hors norme a évaluer les rapports de force et a
anticiper les réactions des impétrants potentiels. Pour
avoir trop voulu respecter les précaires €quilibres issus
de la primaire socialiste, et s’étre rendu prisonnier des
accords passés entre Martine Aubry et les €cologistes,
Hollande a di écoper, entre 2012 et 2014. Une succession
de couacs, d’opinions dissidentes, a contribu¢ a rendre
illisible et méme a discrediter son action globale.

Il ne refera pas cette erreur, jure-t-il, en ce printemps
2014. Valls, lui aussi, veut des professionnels, sans états
d’ame. Il n’est donc pas faché que les Verts rendent leurs
tabliers ministériels, effrayés a 1’idée de devoir obéir a ce
grand Satan, beaucoup plus libéral que social a leurs yeux.
Quant a Arnaud Montebourg et Benoit Hamon, eux qui
voulaient tant faire la peau a Jean-Marc Ayrault, ils ont
juré au chef de 1’Etat et surtout au Premier ministre qu’ils
ne les géneraient pas dans leur action. Ils ont obtenu gain
de cause, négocié des postes plus importants : 1’Education
nationale pour Hamon, 1’Economie pour Montebourg.



Certains ministres, les valeurs stires de Hollande, comme
Laurent Fabius au Quai d’Orsay ou Jean-Yves Le Drian a
la Défense, ne posent pas le moindre souci. D’autres en
revanche, tels Pierre Moscovici ou Vincent Peillon,
passent a la trappe.



« Jedis a Valls : “Il vaut mieux
ne pas le mettre a [’Intérieur” »

Quelques jours apres I’intronisation du gouvernement
Valls 1, le chef de I’Etat nous explique ses choix de
maniere lapidaire : « J enléverais Fabius ? Pourquoi ? Le
Drian ? Pourquoi ? Sapin ? S’il n’a pas inversé la courbe
du chémage, ce n’est pas sa faute. Moscovici et Peillon,
eux, avaient de mauvais rapports avec Ayrault, ils
s’¢étaient mis dans une situation psychologique de retrait,
et Mosco portait son fardeau, son malheur. On voulait
quelqu’un qui incarne. Je n’allais pas enlever
Montebourg. Le renouvellement, c¢’était Valls et un
gouvernement a seize. Si Bertrand Delano€ avait voulu, il
y venait, Aubry aussi. »

Mais la maire de Lille boude, Valls n’est définitivement
pas sa tasse de thé. Quant a 1’ancien maire de Paris, il
profite de sa nouvelle vie, alors qu’il aurait pu réver a un
trés beau poste : « Delanoé avait ce qu’il voulait,
confirme Hollande. Il m’a dit : “Je n’ai pas envie.” »

Et puis, il faut remplacer Manuel Valls a I’Intérieur. Par
un homme de confiance, forcément. Le président de la
République a pu apprécier 1’efficacité de Valls, place
Beauvau. « Manuel a su s’entourer, nous dit-il. Le



ministére est bien géré, avec les bonnes personnes. Quatre
ou cing personnes, et ¢’est tenu. »

Sous la V¢ République, la place Beauvau est un lieu
stratégique. Ce n’est pas pour rien si Nicolas Sarkozy
s’est battu pour en obtenir les clés, en 2002. Il ne s’agit
certes pas d’une sinécure, mais tout remonte au ministre.
Ici, tout se sait. On peut peser sur des destins individuels,
détenir des informations sensibles, protéger le président,
aussi. Et ca, Valls a su le faire.

Donc Hollande ne prend pas ce choix a la 1égere.

Ami de Francois Hollande, le sénateur et maire de
Dijon, Frangois Rebsamen, est dans les starting-blocks. Il
a raté¢ le coche en mai 2012, cette fois, il n’en doute pas,
c’est son tour. « Rebs » piaffe d’impatience.

Un peu trop.
Certes, il connait bien la boutique. Mais celle d’avant,
époque Pierre Joxe. Une chose est stre, Hollande

apprécie le compagnonnage de Rebsamen, et encore plus
sa fidélité, jamais démentie.

Le lundi 31 mars 2014 au soir, a l’Elysée, Valls et
Hollande dinent ensemble, batissant de concert le
gouvernement. Ils font et refont leurs calculs, triturent les
postes, biffent des noms...

Ils tombent d’accord sur le cas Rebsamen. « Je dis a
Valls : “Il vaut mieux ne pas le mettre a I’Intérieur”,



raconte le président. Valls est d’accord, dans I’intérét
méme de Rebsamen. Valls a réussi a Beauvau, Rebsamen
aurait essayé de faire ministre encore mieux que Valls, et
avec des réseaux différents. Cela m’a rappele Vaillant
apres Chevenement, 1l a ét¢ un bon ministre de 1’ Intérieur,
mais il n’incarnait pas la fonction, contrairement a
Cheveénement. Valls incarnait le ministére de 1’Intérieur,
donc pour Rebsamen, qui est un ami, ce n’était pas lui
rendre service. Et puis, je sentais les préventions de Valls,
il me disait qu’il n’aurait pas un rapport facile avec lui. Il
¢tait bien placeé pour le savoir. »

Manuel Valls confirme le ton de la discussion : « Rebs
a du métier, mais je ne voulais pas d’un sniper derriere
moi. Je ne voulais pas vivre ce que Rocard a vécu avec
Joxe, je ne voulais pas des réseaux franc-macs, FO...
A tort peut-étre. Peut-étre que j’en mets trop sur Rebs. Je
lui a1 dit : “Honnétement, ce que je crois, ¢’est que tu es
trop attendu, tu t’es trop préparée, ¢a devait étre il y a deux
ans, la, tu arriverais dans de mauvaises conditions.” »

Mais il est déja 1 heure du matin, et rien n’est conclu.

Dans ce complexe puzzle politico-humain, les pieces ne
s’assemblent pas encore.

Coup de fil présidentiel a Bernard Cazeneuve, le
couteau suisse du gouvernement, 1’efficacité¢ faite homme
et d’une fiabilit¢ totale. C’est un peu le pompier de
service, aussi : apres les Affaires européennes, il a été



bombardé¢ en catastrophe au Budget, en raison du bug
Cahuzac. Cette fois, 1l a le choix entre 1’Intérieur, les
Finances et le secrétariat général de I’Elysée. C’est dire
la confiance que lui témoigne le chef de I’Etat. « Je
I’appelle, raconte Hollande, et lui dis : “J’ai beaucoup
appréci¢ ce que tu as fait.” J’ai sentt que I’Intérieur
I’intéressait, je lui ai dit que je le rappelais le
lendemain. »

Les mémes questions, encore, toujours. L’ accouchement
du nouveau gouvernement, dans ces heures de réflexion
nocturnes, se révele humainement doulourecux. « J’ai
appelé Rebsamen, se souvient Hollande, qui lui lance
d’emblée : “Tu ne seras pas ministre de I’Intérieur.” Il me
dit : “Je te rappelle.” Il me rappelle, et dit : “Je ne peux
pas accepter, pourquoi Manuel fait-il obstacle ?” » Le
président lui propose la décentralisation, Frangois
Rebsamen, vexé, refuse. Recontacte le président. Meurtri,
il voit le réve de sa vie politique lui passer sous le nez.
« Mais pourquoi vous ne voulez pas ? » rabache-t-il
auprés de Hollande, qui, de guerre lasse, le renvoie vers
son Premier ministre. « Appelle Valls », lui dit-il, un peu
fatigué par tant d’insistance.

« Valls, raconte Hollande, lui a expliqué que ce n’était
pas son intérét : “Il y a un rapport de confiance, tu auras
du mal a tenir les réseaux que tu connais...” »

Hollande, Valls est bien placé pour le savoir, se méfie



des cercles fermés, des sociétés secretes et autres
coteries.



« Il fallait un type différent de Valls »

Finalement, le ministere du Travail, ou doit s’élaborer
une réforme essentielle pour le quinquennat, devient la
bouée de secours du maire de Dijon. Rebsamen, revenu a
de meilleurs sentiments, accepte le poste. Il n’est ni le
premier ni le dernier a ravaler sa fiert¢ pour un beau
maroquin.

Et le subtil Bernard Cazeneuve atterrit place Beauvau.
« II fallait un type différent de Valls, explique Hollande.
Une autorit¢ en nuances, en phrases sibyllines. Et il
connait les affaires difficiles. Il va garder le méme cabinet
ou presque. Il est intelligent, travaille, a beaucoup
d’humour... »

Francois Hollande poursuit son jeu de construction. Il
cherche quelqu’un de costaud a placer a Bercy, aux
Finances, en face d’Arnaud Montebourg, qui a pris du
poids. Il sonde Didier Migaud, premier président de la
Cour des comptes depuis 2010. L’ancien députe socialiste
refuse tout net. Regrets du chef de I’Etat : « Cela avait un
intérét, car c’est une marque. » La, c’est |’ancien
professeur d’économie qui parle. Oui, Migaud est une
« marque », il est celui qui, président de la commission
des finances a I’ Assemblée nationale, a tenu téte a Nicolas



Sarkozy. Mais Migaud reste inflexible : « J’ai fait le choix
de quitter la vie politique », dit-il au président.

L’ hypothése Pascal Lamy, ancien directeur général de
I’Organisation mondiale du commerce (OMC), est
¢galement envisagée. En dépit de « son image un peu
droitiere », Hollande dixit. Qui passe vite a autre chose.
Louis Gallois ? Impossible, il est trop heureux a la téte du
conseil de surveillance de Peugeot. Quant a 1’autre figure
de gauche du monde des affaires, Anne Lauvergeon,
ancienne patronne d’Areva, elle paye son implication dans
une procedure judiciaire. Comme souvent, le dernier nom
sorti du chapeau est le bon. Michel Sapin, vétéran matois
et hollandais historique, fera bien I’affaire a Bercy.

Voila, le casting semble au point, cette fois. Méme si
Manuel Valls et Francois Hollande trouvent que tout cela
manque un peu de nouveauté. « On ¢était méme un peu
deésespérés de ne pas avoir plus de matériel humain pour
innover », se souvient le Premier ministre. Qui confesse
deux regrets : « J’aurais aimé¢ que le ministre des Finances
soit un profil genre Macron, un peu neuf. Hollande ne
voulait pas, et puis il y avait de vrais risques. » Eh oui, en
ce printemps 2014, Valls est le premier supporteur
d’Emmanuel Macron !

« Mon autre regret, ajoute Valls, c’est Marylise
Lebranchu, parce que franchement... » L’ancien maire
d’Evry souhaitait évincer la ministre de la Fonction



publique. Mais pas question pour Frangois Hollande de
facher Martine Aubry, avec qui Lebranchu est réputée
copiner ferme. Elle reste en poste. « Et puis on s’apercoit
apres qu’en fait Aubry et Lebranchu ne se parlent plus ! »
s’amuse Manuel Valls devant nous, a la mi-avril 2014.

Et I’on en arrive aux femmes du président.

D’abord, Christiane Taubira, la sauvageonne, rétive a
toute autorit¢ mal placée, poétesse politique et femme
libre. Haie par la droite réac, adulée par la gauche
morale, notamment depuis qu’elle a porté, avec sa flamme
coutumiere, LA réforme symbolique du quinquennat,
permettant aux homosexuels de se marier. En revanche,
son union avec Manuel Valls, a I’évidence contre-nature, a
fait long feu. Cheure de prononcer le divorce semble
venue : ces deux personnalités, aux tempéraments
antinomiques, ont connu, durant ces deux premicres
années, trop de différends, bien au-dela des traditionnelles
bisbilles entre ministres de I’'Intérieur et de la Justice,
pour pouvoir continuer a travailler ensemble. Du moins le
croit-on.



« Travailler avec Taubira, ce n’est
pas simple »

C’est oublier 1’estime dans laquelle Hollande tient cette
femme a la personnalité si particuliere. Il est par ailleurs
conscient de ce qu’elle représente sur le plan purement
politique. Face a un Premier ministre campé sur une ligne
droitiere, 1’icone de la gauche romantique apporte au
gouvernement la caution dont le président a besoin.

« On aurait di changer Taubira, nous confie Valls
quelques jours aprés la formation de son gouvernement.
On a imaginé la mettre a 1’Education. Elle n’était pas
contre. Mais on s’est rendu compte que soit elle quittait le
gouvernement, soit elle restait a la Justice. Parce qu’elle
aurait foutu le méme bordel a 1’Education. Hollande n’a
pas voulu son départ, il m’a dit : “Ne nous fragilisons pas
plus.” Mais c’est reculer pour mieux sauter, la question se
posera... », prédit le Premier ministre, qui pense dés ce
printemps 2014 que « le mieux serait qu’elle parte d’elle-
meéme ».

« Travailler avec Taubira, ce n’est pas simple »,
confesse Hollande a la méme période. Pour aussitot
prendre la défense de celle qui est devenue la cible
favorite de la « fachosphére », mais aussi d’une grande



partie de la droite parlementaire. « Elle a été¢ insultée,
cette femme, attaquée, s’indigne Hollande. La faire partir,
cela aurait été céder a ces salopards qui ont essaye de la
discréditer. La mettre a un autre poste, cela aurait ¢te
possible, on a pensé la mettre & 1’Education, mais cela
voulait dire qu'on ne lu faisait pas confiance a la
Justice. » « Du premier jour ou Taubira a mis les pieds a
la chancellerie, elle a ét¢ désignée comme une cible,
ajoute-t-il. C’aurait €t€¢ une autre, ¢’aurait ¢t¢ la méme
chose, sauf que pour Taubira s’ajoutait le fait que c’est
une femme, qu’elle est noire et qu’elle défendait en plus le
texte sur le mariage. »

Va pour le maintien de Christiane Taubira place
Venddme, donc, et tant pis pour son cabinet, épuisé par ses
sautes d’humeur, les syndicats de magistrats, qui se
lamentent devant 1’absence de réponses a leurs doléances,
et le Premier ministre, contraint d’avaler cette premiére
couleuvre. Valls n’en congoit nulle amertume.

C’est le job qui veut ¢a.

Le chef de 1’Etat est intarissable sur Taubira. Il admire
son ¢thique. Sa vision de la vie. Sa droiture. « Ses
engagements, par rapport a la mémoire de 1’esclavage, par
rapport a des valeurs morales qui correspondaient bien a
la conception que j’ai de la justice. Puis ensuite, elle s’est
emparée, alors que ce n’¢€tait pas son sujet, mais c’était de
sa compétence, du dossier du mariage, elle s’est beaucoup



dépensée pour ¢a... »

Quelque part, cette femme, dont les méthodes
iconoclastes sont aux antipodes de sa fagon de travailler a
lui, le fascine. Il 1’a cajolée, la recevant sans cesse, quand
elle ployait sous les attaques, lasse, si lasse. « La ou elle
¢tait sans doute plus en difficulté, constate-t-il, c’est dans
ses rapports avec les juges eux-mémes, 1’administration...
Parce que ses méthodes sont quelquefois originales,
personnelles. Et qu’elle a son franc-parler. Mais
I’Histoire retiendra qu’elle a plutot été une garde des
Sceaux qui a fait voter des textes importants, aussi bien
pour la société que pour la justice. »

Inutile d’insister, il n’en dira pas de mal. « Elle a porté
une grande loi, le mariage pour tous, avec brio, courage.
Et ensuite, elle a port¢ d’autres lois, ce serait injuste de
dire qu’elle n’a fait que le mariage... La justice, c’est un
ministere difficile et elle n’a pas toujours eu les moyens
non plus de moderniser autant qu’elle aurait voulu cette
administration, mais elle a été tellement attaquée, et de
manicre si violente... Elle n’a pu mener a bien tous les
projets, notamment sur la justice des mineurs, qu’elle
aurait pu réaliser si elle n’avait €t€¢ a ce point la cible de
la droite, qui a voulu en faire le symbole du laxisme,
quelle n’était pas... » Il lui reproche bien une
« maladresse de gestion, sur les écoutes Sarkozy, mais la
encore, en aucune facon elle n’a commis d’erreur. Elle a



¢té une grande ministre de la Justice, sur le plan de lois
qui resteront gravées dans 1’Histoire ».

Avant sa séparation avec le président, par consentement
mutuel, en février 2016, la voici donc maintenue a son
poste, contre toute attente.



« Celle qui me connait le mieux, c’est
Ségolene, quand méme »

Mais la grande affaire de ce remaniement, au printemps
2014, c’est évidemment ’arrivée de Ségolene Royal au
ministtre de 1’Ecologie, de 1’Energie et du
Développement durable. Ce n’est pas une surprise tant ces
deux-la, Hollande et Royal, demeurent indissociables.

« Celle qui me connait le mieux, c’est Ségoléne quand
méme, c’est vrai, confesse Hollande. Celle dont je suis le
plus proche, c’est Ségoléne. » I ’avoue, ils se voient
souvent — « elle est 1a quand j’ai besoin d’elle », dit-il —,
d’autant plus maintenant que la rivale, Valérie Trierweiler,
a disparu du paysage. « On était assez fusionnels tous les
deux », dit encore Hollande, ravi d’avoir reconstruit avec
la mére de ses quatre enfants une forme de couple, « au-
dela de la vie affective ».

De fait, elle ne lui a jamais fait défaut, méme, voire
surtout, au plus fort du scandale Trierweiler. Toujours
présente quand il s’est agi de défendre le président sur les
plateaux de télévision, de mettre en valeur son
humanisme... Du début a la fin du psychodrame
Trierweiler, « Ségo » a fait preuve d’une élégance
remarquable que son ancien compagnon a particulierement



apprécice.

« Ségolene, pas besoin de passer un coup de fil », dit
Hollande au moment d’expliquer son choix de la nommer
a ’Environnement. « Il y avait une forme d’injustice a son
¢gard, dit-1l encore. Si les Verts avaient accepté le poste,
Ségoléne aurait été & 1’Education, ou ailleurs. On ne peut
pas dire qu’elle ait intrigué, ce sont les Verts tout seuls qui
se sont exclus. Il n’y avait pas de raisons privées qui
pouvaient s’opposer a ce qu’elle entre au gouvernement.
Notre histoire a été, elle ne doit pas €tre un empéchement,
ni un favoritisme. Elle est au gouvernement car c’est
Ségoleéne Royal, pas la mere de mes enfants. Elle ira au
combat. FElle est détestée par certains mais reste
populaire. »

I a toyjours été €émerveille par son tempeérament de feu,
sa force de conviction. Son imagination, aussi, voire cette
forme de prescience, dont il est dépourvu, lui le rationnel.
« Seégolene a trouvé des formules. Elle n’était pas
politique, politicienne en tout cas, elle avait compris
beaucoup de choses avant les autres. On la croyait un peu
farfelue, alors qu’elle avait... Elle a eu tort de penser que
c’était du machisme, qu’on la contestait parce qu’elle était
une femme. Ce n’était pas vrai. On la contestait parce
qu’elle n’¢tait pas dans les codes de la politique. Et
maintenant, elle est a son affaire. »

Si elle fut aussi, un temps, sa rivale, il ne nourrit plus la



moindre inquié¢tude sur ce plan. Royal a abdiqué toute
prétention présidentielle, du moins le croit-il. « Je ne
crois pas qu’elle en ait envie, soutient Hollande Elle a eu
un moment une possibilité, en 2007, qu’elle a su saisir.
Elle m’est trés utile, d’autant plus que les Verts ne sont
plus la. » Il I’observe avec amusement, doit parfois
composer avec ses emportements, comme lorsqu’elle
conteste la place de leader de Laurent Fabius pour la COP
21, en s’exprimant de manicre véhémente, dans Le Monde,
en juin 2015. « Fabius ¢tait en pleine négociation, se
souvient le président, 1l m’a appelé, m’a dit : “Pourquoi
cette interview, maintenant ?”’ Elle ne me prévient de rien.
Je I’ai appelée, elle m’a dit : “Je ne pensais jamais que ¢a
ferait la une du Monde.” »

La Royal serait-elle impossible a contréler ? « Si, si,
on peut », assure son ex-compagnon, au début de 1’été
2015. 11 rappelle au passage qu’« elle est aussi tres
médiatique, elle a ¢ét¢ candidate a 1’élection
présidentielle, elle est trés connue, elle a une voix qui
porte. Elle est trés populaire aujourd’hui, il y a deux ans
elle était plus bas, donc elle en est trés heureuse. Elle
incarne son sujet, c’est important d’étre en adéquation
avec le syjet que vous traitez. Elle prend des initiatives
qui quelquefois... Ce n’est pas toujours facile pour son
cabinet. Mais elle ne le fait jamais avec un esprit partisan,
ou une stratégie politique au sens personnel. Elle n’est pas



dans un scénario ».

Au début, les journaux s’en donnent a coeur joie, la
reformation de ce couple a nul autre pareil a tout pour
plaire. Les gazettes publient la photo d’une Royal réjouie,
euphorique, méme, quand elle accueille en souveraine, sur
les marches du palais présidentiel, le couple royal
espagnol, le 2 juin 2015. Pourquoi elle ? « C’est la
numéro 3 du gouvernement », justifie Hollande. « C’était
amusant, ajoute-t-il. Je 1’ai vue a 1’ Arc de triomphe et elle
m’a dit : “C’est moi qui suis dans la voiture de la reine.”
Les Espagnols en étaient tres heureux, c¢a leur faisait une
tres belle image. Elle était visiblement ravie. »



« Najat, je pense qu’elle en veut plus
que les autres »

Mais 2014, c’est aussi 1’année de 1’éviction d’ Arnaud
Montebourg et de Benoit Hamon du gouvernement, le
25 aoft, apres qu’ils ont contesté la politique économique
incarnée par Manuel Valls. S’agissant de Montebourg, qui
s’est publiquement moqué du chef de 1’Etat, ce dernier
nous dit ceci, le 6 septembre 2014 : « Quelqu’un qui est
au gouvernement, il ne va pas jusque-la ! Mais
Montebourg, il a cette forme de Iégereté ou de vulgarité.
Si je le gardais au gouvernement, les gens auraient dit :
“Finalement, on peut tout dire, tout faire, tout déclarer.” »
Du fait de I’éviction du duo Montebourg-Hamon, 1’équipe
est remodelée en cette rentrée 2014 : on note 1’arrivée du
jouvenceau Emmanuel Macron. L’aguichant ex-secrétaire
général adjoint de 1I’Elysée, ancien banquier d’affaires
chez Rothschild, est propulsé a 1’Economie. Plus en
phase, pour le coup, avec la politique « pro-business »
voulue par le chef de I’Etat. Les fauteurs de trouble, telle
Auré¢lie Filippetti, remplacée au ministére de la Culture
par Fleur Pellerin, ont disparu du paysage.

L’ ordre regne au sein de I’exécutif.
Le chef de 1’Etat apprécie ce recentrage politique. « Le



gouvernement, il fonctionne, confie-t-il fin aott 2015. Il
peut y avoir des voix €clatantes, Ségolene qui peut faire
une déclaration, mais on n’entend aucune voix contester la
politique. C’est ¢a qui ¢tait lourd a vivre... Les couacs,
méme s’il y en a encore — 1l y en a toujours —, ce n’est pas
vécu de la méme maniere. Ensuite, c’était pénible 1’idée
qu’il pouvait y avoir deux lignes au sein du méme
gouvernement, qu’a Bercy il pouvait presque y avoir deux
politiques... La au moins, c’est cohérent. Quand on avait
Duflot qui critiquait Valls, ou Valls qui pouvait mettre en
cause Taubira, la presse faisait apparaitre ce type de
confrontations... »

Il se felicite des jeunes pousses socialistes, qu’il met en
avant. Il prend un grand plaisir, ainsi, a écouter les
interviews de Najat Vallaud-Belkacem, propulsée a
I’Education nationale. Jamais une faute de goit, toujours
dans la « ligne », avec cette capacité fascinante a parler
longuement sans jamais rien dire d’essentiel, de
compromettant en tout cas. « Elle est bonne, Najat, trés
forte en langue de bois, confirme Hollande dans un grand
sourire. Ségoléne 1’avait repérée. Najat, je pense qu’elle
en veut plus que les autres. Elle est ambitieuse. Je sens ca.
C’est quelqu’un d’extrémement déterminé. Najat, ce n’est
pas une intellectuelle, elle n’a pas fait I’ENA, c’est
quelqu’un qui en veut. Dans la vie, il y a ceux qui en
veulent plus que les autres, et elle en veut plus que les



autres. Elle travaille, elle est claire, simple, elle est
solide, rien ne 1’arréte. Elle a une ambition. Elle me
rappelle Ségolene dans les années 80, avec cette force.
Avec plus de formatage. Elle est tres formatée, Najat. Elle
est jeune, elle a quelque chose. Dans ce gouvernement, de
sa gencration, ¢’est elle qui a le plus de volonte. »

C’est eévident, 1l apprécie vraiment ce gouvernement qui
lui ressemble, enfin. Il n’était que temps. « Oui, 1l est
meilleur, tranche-t-il. Montebourg créait de 1’agitation,
Macron donne le sentiment d’agir. Macron connait le
monde des affaires, c’est ¢a la différence entre
Montebourg et lui. Macron, il connait les reégles, ou
I’absence de regles, 11 a ¢ét¢é banquier d’affaires.
Montebourg était dans la déclamation. »

Au passage, Hollande a résolu une autre difficulte qui
handicapait son action. En I’occurrence, Harlem Désir, le
premier secrétaire du PS, résolument transparent. « Il
n’est pas bon, parce qu’il n’anticipe pas », juge Hollande
des juin 2013. Valls offre donc un strapontin
gouvernemental a 1’ancien leader de SOS Racisme, et
c’est D’expeériment¢  Jean-Christophe = Cambadélis,
I’architecte de la gauche plurielle en 1997, un homme sfr,
qui lui succede rue de Solférino. Hollande s’en félicite.

De fait, il n’aura jamais a regretter son choix. Et
quimporte si « Camba » fait un peu tiche dans la
République « irréprochable » que le chef de 1’état appelle



de ses veeux. Reconnu coupable en 2006 dans I’affaire des
emplois fictifs de la MNEF, Cambadélis avait déja ete
condamné en 2000 a cinq mois de prison avec sursis pour
avoir bénefici€é d’un emploi de complaisance dans une
societe gérant des foyers de travailleurs immigrés,
structure dirigée par un ancien cadre... du Front national.
Apparatchik a 1’ancienne — a la Hollande, en fait —, le
rou¢ Camba se révélera un soutien précieux pour le chet
de I’Etat. Jusqu’a lui dégager la piste d’atterrissage de la
primaire de la gauche, en 2016.

Le chef de I’Etat doit en revanche subir les
rodomontades et remontrances publiques d’un Montebourg
désormais affranchi. Le héraut du « made in France »
prétend ainsi faire la lecon au chef de 1’Etat, le 24 février
2015, devant les étudiants de 1’université américaine de
Princeton. « Il faut changer de politique parce que
I’actuelle ne marche pas, et nous risquons d’arriver a la
fin du quinquennat avec 800 000 chomeurs de plus »,
harangue 1’ancien ministre de I’Economie, qui avait été,
quelques jours plus tot, bless¢ a New York, dans un cafg,
par la chute d’un imposant miroir. « S’il avait ¢t¢ dans une
usine frangaise entouré d’ouvriers, pour tenir ce discours,
¢’aurait ét¢ plus redoutable qu’a Princeton, aprés avoir
pris un miroir sur la figure », grince Hollande.

Il ne reste donc plus au gouvernement, pour prétendre
incarner la gauche idéaliste, que la figure contestée d’une



Christiane Taubira plutot mal a ’aise. L’affaire de la
déchéance de la nationalité va finir par avoir raison de sa
résistance. Le 27 janvier 2016, elle annonce son départ,
pour cause de « désaccord majeur ».

Un nouveau gouvernement est donc présente, le jeudi
11 février 2016, via un communiqué. Le mécanicien
supréme est de retour. Méme s’il a enregistré un premier
¢chec. Il aurait bien voulu récupérer le médiatique barde
de I’écologie, I’ancien animateur de té¢lévision Nicolas
Hulot, qu’il avait su attirer a ses cotés a I’Elysée, en tant
que conseiller, pour préparer la trés réussie COP 21.
« J’ai eu une discussion avec lui et je lui ai dit : “Qu’est-
ce que vous voulez faire maintenant ? Vous avez ét€ un tres
bon ambassadeur pour le climat, vous avez parcouru le
monde, vous avez une notoriété... Qu’est-ce que vous
voulez en faire ?” Hulot me dit : “Dans le gouvernement,
pourquoi pas, il faut que je réfléchisse.” »

Nicolas Hulot est apercu a I’Elysée, les premiers
articles paraissent, il le vit mal, se demande si I’on
n’essaie pas de lui forcer la main. « Je ne sais pas si ¢a
I’a braqué, mais il n’avait pas envie d’étre soumis a une
pression comme ¢a, je crois, il a répondu tres vite : non »,
se souvient le président.

Hollande doit ranger la carte Hulot. Avec regret,
« parce que c’est une personnalité connue », et qu’un peu
de notoriété ne fait jamais de mal.



Du coup, les autres pioches du chef de 1’Etat paraissent
un peu fades. Il a pu persuader quelques écologistes
d’entrer au gouvernement, mais ce sont des Verts en
rupture de parti, accusés de haute trahison. Comme 1’ex-
patronne d’Europe Ecologie-Les Verts, Emmanuelle
Cosse. « Ce qui m’importait, c’¢tait d’avoir des
¢cologistes », explique le président, soucieux de ne pas
donner prise aux critiques, sur le theme des manceuvres
politiques a la petite semaine. Sans vraiment convaincre.
« C’est vrai que ca donnait 1’tmpression, avec Emma
Cosse, qui n’est pas connue, quon ¢tait plus dans la
combinaison, ¢’est dommage », concede-t-il.



« Je me moque bien de savoir s’il
est vallsiste ou pas »

D’autant que les arrivées du radical Jean-Michel Baylet
ou d’un autre écologiste, Jean-Vincent Plac¢, réputés étre
préts a tout pour entrer au gouvernement, prétent elles
aussi le flanc aux critiques. Hollande préparerait-il déja
I’élection preésidentielle de 2017 en s’achetant des
soutiens a coups de postes ?

Le fait est qu’il a tenté, aussi, de rapatrier des proches
de Martine Aubry. « J’ai eu Martine Aubry au téléphone le
jour du remaniement, raconte le chef de 1’Etat fin février
2016. Contrairement a ce qui s’est écrit, elle ne demandait
rien pour elle-méme ou pour ses proches. Elle m’a dit
qu’elle souhaitait une correction de la ligne économique.
Elle est toujours sur la méme position. Quant aux
frondeurs, qui non seulement sont contre la déchéance —

mais ¢a, ce n’est pas le probléme, parce qu’il y a des
gens qui sont entrés au gouvernement et qui sont contre la
déchéance —, mais qui sont sur une autre ligne
¢conomique, qu’est-ce qu’on aurait pens¢ ? Et moi, ce que
je veux, ¢’est rester sur la méme ligne, en €largissant. »

Hollande/Aubry, ou le choc de deux logiques
définitivement irréconciliables.



Le président tente tout de méme de débaucher la
deputee socialiste Karine Berger, qui renicle. Impose le
choix d’un homme fiable a la Justice, pour remplacer
Taubira, le député vallsiste Jean-Jacques Urvoas.
« Urvoas, ce qu’il espérait, il fut un temps, c’est d’étre
ministre de 1’Intérieur, pas d’étre garde des Sceaux, mais
il se trouvait que 1’on avait besoin d’un garde des Sceaux,
pas d’un deuxieme ministre de 1’Intérieur. Je me moque
bien de savoir s’il est vallsiste ou pas, c’est lui qui était le
mieux placé, dans ce moment-1a », décrypte Hollande.



« C’est tres difficile, la culture [...] C’est
un milieu tres ingrat »

Et, comme dans tout remaniement, il y a quelques
¢victions brutales. Fleur Pellerin est ainsi remerciée sans
préavis, plutdot sechement. Elle doit céder son poste au
ministere de la Culture, prévenue par un simple coup de
fil alors qu’elle s’appréte a défendre un projet de loi a
1’ Assemblée nationale. « C’est vrai, c’est trés violent, un
remaniement, admet le président. C’était impossible de
prendre des gants. Oui, c’est violent, j’ai conscience de
ca. Fleur Pellerin n’a pas démérité. C’est tres difficile, la
culture. Je trouve que c’est un milieu tres dur, tres
exigeant, tres ingrat. Elle a fait des choses qui, a un
moment, on le voit bien, ont porté critique. Je n’ai pas pris
cette décision seul, mais je 1’ai prise. »

La proximit¢ de la jeune femme avec le Premier
ministre n’a pas suffi. « Valls I’a défendue au sens ou
c’est une amie, il avait conscience que c’était difficile,
mais peut-€tre qu'on aurait di lui proposer autre
chose... », glisse Hollande. Il réfléchit un temps, puis
lache : « Oui, mon regret est celui-la, on aurait di lu
proposer autre chose. »

Fleur Pellerin est balayée du paysage politique. Elle



n’a pas su amener les faveurs du milieu culturel au
président. Des le départ, elle avait, il est vrai, cumulé les
impairs. Avouant a la teélé, par exemple, ne pas avoir lu
Patrick Modiano, le Prix Nobel de littérature. Victime,
aussi, des propos un peu trop cash tenus par Manuel Valls
et Francois Hollande et captés par les caméras du
documentariste Yves Jeuland dans son film Un temps de
président.

« Ce milieu s’est coupé d’elle, dit-il a propos de
Pellerin. Et moi-méme, je m’en veux, parce que le film de
Jeuland, franchement, ca I’infantilisait dés le départ. »

Curieux, tout de méme. La culture reste un domaine ou
la gauche est attendue, espérée. Aimée, méme. Mais voila
que deux ministres, deux femmes intelligentes, brillantes,
¢chouent, 1’une apres 1’autre, incapables d’imprimer leur
marque. Aur¢lie Filippetti comme Fleur Pellerin n’auront
pas su incarner la culture.

Le président en congoit des regrets. « C’est injuste,
parce que Aurélie est une femme cultivée, aimant la
littérature, étant elle-méme une écrivaine de qualité. Et
Fleur Pellerin a fait énormément pour le cinéma,
notamment le crédit d’impdt. Mais, peut-Etre a cause d’un
entourage qui n’était pas excellent, peut-&tre aussi a cause
de quelques fautes dont elles ne sont pas responsables, il y
a euun ¢loignement... »

Peut-Etre aussi parce que Frangois Hollande n’a jamais



congu le moindre grand dessein culturel.

Sa nouvelle protégée rue de Valois s’appelle Audrey
Azoulay. La fille d’un conseiller historique du roi du
Maroc, elle-méme conseillére a 1’Elysée, énarque discréte
et influente. « C’est mon idée, plastronne le chef de 1’Etat.
On verra, peut-étre qu’elle va étre détruite, comme
Aurélie avait été critiquée, comme Fleur avait été
critiquée, mais elle a une capacité empathique. Elle m’est
apparue comme connaissant bien la culture, le cinéma. Or
la culture a besoin d’enthousiasme, et elle dégage quelque
chose. Incontestablement. »

Bien shr, les critiques ont fusé¢, immédiatement. Sa
proximité avec Julie Gayet, la compagne « officieuse » du
président, a ét¢ montée en épingle. « Pas du tout, rétorque
sechement Hollande. Elle ¢tait directrice adjointe du CNC
(Centre national du cinéma et de I’image animée), elle
connait tous les acteurs et producteurs. »

Et le président d’ajouter : « Elle peut réussir mais ce
n’est pas sir, il suffit de faire une faute. Vous controlez...
jusqu’au moment ou vous ne contrdlez plus. »



II

L’HOMME



1

La premiere dame

On est fidele
a soi-méme, et
c’est tout.

Jean Anouilh

Resplendissante, une boite de chocolats estampillée
« Elysée » & la main, ce 16 décembre 2013, Valérie
Trierweiler est belle... et bien la. Souriante. Un peu
tendue, aussi.

Sur ses gardes.

Elle ne connait personne. Son compagnon, Frangois
Hollande, serre des mains, embrasse des enfants. Un
président de 1a République en représentation privée. Nous
I’avions invité a deviser une soirée entiere, avec des



Francais de tous ages de notre connaissance. Il n’¢tait pas
prévu que Valérie Trierweiler 1’accompagne. C’¢€tait une
session de travail, détendue et conviviale certes, mais
nous voulions le voir a I'ccuvre en petit comité,
debarrassé de sa cour, au contact direct des « vrais » gens.
En difficulté, aussi, pourquoi pas.

Elle, nous ne 1’avions jamais vue. Ce sera notre
premicre et seule rencontre. Elle est venue au dernier
moment. Elle s’est imposée, en fait, on I’a su apres. Vraie
curiosit¢ ou désir de contrdler les sorties de son
compagnon dont elle pressent, déja, les infidélités ? On ne
savait pas encore, en cet hiver 2013, que le couple
présidentiel battait de I’aile.

On ignorait tout du désarroi intime de cette femme
trompée.

Valérie Trierweiler s’assoit sur un canapé en cuir blanc
qu’elle ne quittera pas de la soirée, un verre de rosé
Minuty Prestige posé devant elle. Elle picore, quand lui,
prés du buffet, engloutit des mini-parmentiers de canard.
Elle ne quitte pas des yeux son homme qui, déja, répond
aux nombreuses questions de 1’assistance, direct, clair,
précis.

Dans son élément. A cent licues de I’image qu’il
renvoie quand il parait a la télévision.

« Je n’étais pas au courant de cette invitation, nous



confie la compagne du chef de I’Etat. Le secrétariat de
Frangois a tendance a penser qu’il leur appartient... »
Nous reviennent alors en mémoire ces phrases glances a
I’Elysée, ces échos désignant Valérie Trierweiler comme
une géneuse, dotée d’un caractere ingérable. Fougueuse,
tourmentée, excessive.

Possessive, aussi. Ce soir-1a, elle parle de leur couple,
de leur vie.

De « sa » vie, en creux.



« L’obsession de Valerie, c’était Ségolene »

Elle est étonnamment prolixe, ne cache pas son
admiration pour « Francois ». Elle 1’assure, « Frangois a
changg, il s’est endurci ». « Il est le meilleur, il le sait,
pense-t-elle. 11 voit tout avant les autres. Il décide seul,
personne n’a d’emprise sur lui, méme pas moi.
A T’Elysée, il n’est pas bien entouré, il lui manque des
gens pour déminer les situations. »

Elle se plaint des réseaux sarkozystes, des démélés de
ses enfants avec les médias...

A 1’évidence, une femme sous pression. « Francois a
beaucoup souffert de son impopularité, méme s’il dit le
contraire, assure-t-elle. Son probleme, c’est qu’il n’a pas
d’adversaire. Il n’est jamais meilleur qu’avec un
adversaire en face de lui. C’est pour ¢a qu’il a été si bon

en campagne. »
Et puis surgit cette réflexion, en fin de soirée, lachée en
fixant du regard son compagnon, a 1’autre bout de la
piece : « Je suis raide dingue de lui. Mais ce n’est pas
facile, il ne se livre pas. Jamais. » Elle aimerait
probablement plus de folie, d’exces. D’engueulades.

Savoir qui est cet homme étrange. Comme tous les
Francais, en fait. « Francois est toujours a relativiser les



choses, dit-elle. Par exemple, 1’affaire Strauss-Kahn. On
I’a apprise par un coup de fil en pleine nuit. Je le dis a
Francois, et il me répond : “Rendors-toi, ce sont des
conneries.” Et non, finalement... »

S’est-elle du coup sentie poussée a en faire un peu trop,
histoire d’attirer son attention, de le piquer ?

« Quand j’ai fait mon tweet, il m’a fait la gueule
pendant quatre jours. Et est passé a autre chose. Il ne
regarde jamais en arriere. Ainsi, quand il ne raccompagne
pas Sarkozy a sa voiture, a I’Elysée, ce n’est pas pour
I’humilier, mais il est déja dans 1’apres. Enfin, pour le
tweet, 1l €tait responsable de cette situation, aussi... »

Il y avait de tout dans ces phrases jetées devant nous, au
débotté. De I’amour, bien évidemment, de
I’incompréhension, aussi. Une vaine attente. Et cette
référence a ce fameux tweet, écrit si rapidement, si
furieusement, le 12 juin 2012, pour soutenir Olivier
Falorni, le rival de Ségoléne Royal a 1’¢lection 1égislative
en Charente-Maritime, candidat PS dissident en outre. Et
si leur relation avait commencé a péricliter a ce moment-
la, quelques semaines seulement apres 1’accession a
’Elysée ?

Francois Hollande déteste parler de sa vie privee.

Il refuse toute immixtion dans ses sentiments. C’est sa
nature. Son droit, aussi. Longtemps, i1l a pu vivre



relativement tranquille, méme apres la séparation
douloureuse avec Ségolene Royal en 2007. C’est en 2010
que sa relation avec la journaliste de Paris Match est
officialisée. Une liaison entretenue depuis plusieurs
années. Il s’installe rue Cauchy, dans le 15°
arrondissement, avec sa nouvelle compagne. Un
appartement simple, moderne, ou défilent les enfants
d’une famille recompose¢e.

Nous [’avions briévement visité, quand, dans les
premiers temps, il y rentrait tous les soirs, depuis
I’Elysée. Un appartement aussi « normal » que son
occupant : un bureau, banal, ou il a écrit son discours du
Bourget, transformé depuis en chambre pour I’un des
enfants de Valérie, une jolie terrasse, trés imprudemment
ouverte a toutes les curiosités de voisinage. Et un vélo
d’intérieur, situ¢ dans la chambre a coucher principale.
« C’est pour Valérie... », nous avait-il précisé. Une vie
heureuse, finalement, surtout entre 2010 et 2012. Ses
meilleures années avec Valérie Trierweiler. Loin de toute
attention, il ne s’occupe plus du PS, il réfléchit et profite
d’une sorte de félicité personnelle. Il perd des kilos, avant
la campagne, se prépare intellectuellement. La journaliste
politique 1’accompagne, le guide, en experte. Surviennent
la primaire socialiste puis la présidentielle, les
inévitables tensions avec I’équipe de campagne, la mise a
I’écart de Julien Dray et de tant d’autres, qu’elle



n’appreéciait pas.

Et enfin ’entrée a I’Elysée, en mai 2012. Elle n’est pas
préte a cette exposition maximale. Il n’est pas certain qu’il
le soit beaucoup plus. La lumiére est crue, le moindre
comportement scruté, les failles apparaissent au grand
jour. Les félures s’¢largissent. Ce qui se savait, se disait
sous cape, devient évident.

Valérie Trierweiler est jalouse. Maladivement.

De tout. Des médias, de ces confréres qui la courtisent,
de leur libert¢é professionnelle, elle désormais si
contrainte. Jalouse aussi, surtout, de Ségolene Royal. « En
fait, 1’obsession de Valérie, ce n’était pas Julie ou une
autre, c¢’était Ségoléne. » C’est Frangois Hollande qui
s’exprime. A contrecceur. Il ne goite guére les
épanchements, quels qu’ils soient. Mais nous [’avons
interrog¢, a plusieurs reprises, sur sa relation avec Valérie
Trierweiler. Parce que nous estimons, et nous sommes loin
d’étre les seuls, que pendant au moins deux ans cette vie
conjugale frappée du sceau de la désharmonie a pu
obscurcir, voire a 1’occasion dénaturer, 1’action publique
du chef de I’Etat.

Apres tout, sur le plan sentimental, les premiers mois
de Nicolas Sarkozy & I’Elysée n’ont pas été des plus
sereins non plus, principalement du fait de ses difficultés
avec Cecilia, dont 1l s est séparé a peine ¢lu. Un président
de la République reste un homme, soumis a ses tourments,



ses exaltations, ses erreurs parfois.

Francois Hollande livre donc quelques clés, a notre
demande insistante, et explique la genese de cette affaire
privée qui I’a profondément affecté¢, méme s’il tente de
n’en laisser rien paraitre, conformément a son habitude.
Valérie Trierweiler, d’apres lui, vivait douloureusement
son indéfectible attachement a la mere de ses quatre
enfants, Ségolene Royal. « C’était obsessionnel, explique-
t-1l. Ses sentiments étaient réels, elle les a exprimés, et
elle n’était jamais rassurée. Parce qu’elle pensait toujours
que Ségoléne allait revenir. Valérie aurait di étre
totalement rassurée, en disant : “Il m’a choisie, il
m’aime.” Elle était toujours dans une espece d’inquié¢tude
par rapport a Ségoléne. Au point de faire ce tweet ! Alors
qu’elle aurait pu dire, finalement : “Qu’est-ce que j’en ai
a faire, Ségoléne, elle revient a 1’Assemblée nationale,
trés bien...” Moi, j’avais choisi Valérie en quittant
Ségoléne. Mais ca a créé entre nous cette espece de
tension... »

En juin 2012, les ¢élections législatives sont donc
I’occasion d’une premicre dispute, sévere, quand bien
méme, avec Francois Hollande, le ton ne dépasse jamais
une certaine mesure. Aux coups de chaud, il préfere les
coleres froides. Il a passé un pacte avec Ségolene Royal.
Il I’aidera a devenir présidente de 1’ Assemblée nationale.
Mais au préalable, évidemment, elle se doit de redevenir



députée. Ce sera en Charente-Maritime, elle en a décidé
ainsi. Lui aurait préféré la voir présenter sa candidature
dans une circonscription plus favorable. Car Olivier
Falorni, cacique local du PS, ne 1’accepte pas. Il se
présente, lui aussi, malgré les remontrances du parti, et
méme les pressions personnelles exercées par Frangois
Hollande. « J’ai tout fait pour lui demander de se retirer »,
confirme ce dernier. En vain.

Mardi 12 juin 2012, vers 10 heures, Frangois Hollande
fait savoir qu’il soutiendra personnellement Ségolene
Royal. Alors méme que, selon Valérie Trierweiler, il lui
aurait juré ne pas vouloir s’engager aux cOtés de son ex-
compagne. Deux heures plus tard, juste avant midi, Valérie
Trierweiler balance donc un tweet assassin : « Courage a
Olivier Falorni, qui n’a pas démérité, qui se bat aux cotés
des Rochelais depuis tant d’années dans un engagement
désintéresse. »

Une bombe, forcément. Premiére vraie breche dans le
mur de crédibilit¢ que tente de batir Hollande. S’il ne
parvient pas a contréler sa compagne, peut-il maitriser la
France ? Facile, bien slir, mais 1’époque se préte aux
raccourcis. Francois Hollande nous recoit le lendemain,
soit le mercredi 13 juin 2012. « La genese de cette
histoire, dit-il, c’est que Valérie a cru pouvoir s’exprimer
alors qu’elle ne le peut pas. Il y a des regles qu’il va
falloir poser. Une présidence normale, elle fixe des



regles. » Il s’accroche encore, en ce debut d’ete 2012, a
son concept de présidence normale.



« Je ne suis pas mandaté pour controler
ma femme »

Il ne semble pas ¢énervé, feint méme une relative
indifférence. Tout cela n’est qu’apparence, comme nous le
confiera en septembre 2014 1’ami intime Jean-Pierre
Jouyet. « J’ai déjeuné avec lui le jour du tweet, se
souvient Jouyet, 11 m’a convoque¢, il m’a dit : “Viens me
voir.” Il me dit : “Qu’est-ce que je fais ?” Je lui dis : “Tu
t’en sépares. Tu ne peux pas rester vis-a-vis de Ségolene,
vis-a-vis de tes enfants.” Il fallait sortir Valérie apres le
tweet. » Ce n’est pas forcément dit de manicre tres
élégante, mais au sommet de I’Etat, I’air est froid et
n’incite pas toujours a la compassion. Frangois Hollande
¢coute, puis tranche. Il préfere laisser sa chance, privée et
publique, a Valérie Trierweiler.

Il raisonne, comme souvent. « Ce n’est plus une
personne privée. Il y a sans doute eu de sa part une erreur
d’interprétation. Elle a voulu montrer qu’elle était une
personne comme les autres, mais on voit bien que c’est
difficile. Elle ne s’est pas rendu compte. Mais les germes
¢taient 1a, dans la presse. En affichant sa différence, elle
avait suscité des articles sur elle... »

Sa « différence ». Quelle différence ? Toute journaliste



politique expérimentée qu’elle soit, Valérie Trierweiler ne
parvient pas a gérer son nouveau statut, ne s’y acclimate
pas. Elle veut conserver son poste a Paris Match, tenir a
I’écart de sa nouvelle vie ses collegues, refréner les
curiosités, bien ou mal placées. Ecartelée entre ses deux
passions, en décalage permanent. « Frangois, lui, était
président avant d’étre ¢lu. J’ai toyjours eu un temps de
retard », confie-t-elle au Monde, en décembre 2012,
plaidant un « refus inconscient du role ».

Elle apparait apeurée dans 1’objectif des caméras, prise
au piege d’une célébrité mal vécue. Mise sur la touche sur
le plan professionnel, sa vraie fierté, elle qui vient de si
bas, de si loin. « Elle est journaliste, une excellente
journaliste politique, confirme Frangois Hollande. Or, elle
ne pouvait plus exercer son métier, elle a vécu cela
durement. C’est difficile de dire a quelqu’un qui a 45 ans :
voila, ¢’est fini. S’occuper d’une fondation, ce n’est pas la
vie qu’elle souhaitait. » Manuel Valls, tout frais ministre
de I’Intérieur, est encore proche de Valérie Trierweiler, a
I’époque. « Moi, j’ai beaucoup d’affection pour Valérie,
nous confie-t-il alors. Elle avait une crainte viscérale de
perdre son job et son indépendance. Et Hollande respecte
ca. Mais c’est slir qu’a un moment ¢’est un probléme... »

Et puis, elle voit son compagnon s’escrimer sur son
t¢léphone portable, répondre sans cesse aux SMS de
journalistes qui 1’assaillent. « Ca, c’était son obsession,



elle pensait que je répondais a la terre entiere », dit
Hollande. A tort ? « Ca a pum’arriver au début, concéde-
t-11. Le probleme de Valérie est qu’elle était finalement
jalouse de ce rapport journalistique qu’elle n’avait plus,
elle qui comme journaliste avait tant correspondu avec
moi », pense le chef de I’Etat. En clair, Valérie
Trierweiler se sentait plus proche de Frangois Hollande
lorsqu’elle était journaliste politique que depuis qu’elle
partage sa vie...

Etonnant ? Oui, mais crédible, quand on connait un peu
le personnage Hollande.

Est-ce I’effet du tweet ou de la météorologie politique
purement locale ? En tout cas, Ségolene Royal accuse le
coup et est balayée au premier tour. Elle ne sera donc pas
présidente de I’ Assemblée nationale.

L’ échec est rude.

« Chez Valérie, ’envie de régler des comptes est plus
forte, alors qu’elle sait trés bien comment ¢a marche.
Mais il ne faut pas que ¢a recommence, une fois ¢a va. »
C’est Stéphane Le Foll, ministre de 1’Agriculture, qui
examine les dégats, devant nous, en juillet 2012. Les
quatre enfants Hollande prennent logiquement fait et cause
pour leur mére, et le chef de I’Etat se trouve contraint au
grand écart. Intenable position, insupportable conflit
familial, détestable humiliation publique. Lui, si mal a
I’aise dans le conflit et 1’exhibition, voit partir en



lambeaux sa qui¢tude personnelle, mise a mal aux yeux de
tous. Il enrage, méme, quand Ségolene Royal demande,
apres sa defaite, meurtrie, « a €tre respectée en tant que
femme politique ».

Il sait bien qu’elle n’a pas tort, qu’il n’a pas ¢ét¢ a la
hauteur aux yeux de son ex-compagne, dont il respecte tant
le jugement.

Avait-1l  été prévenu des initiatives de Valérie
Trierweiler ? « Le tweet, je 1’ai découvert au dernier
moment, plaide-t-il. Le bloquer ? Je ne sais pas si c¢’est
possible techniquement. C’est un couac qui ne
m’appartient pas, difficilement compréhensible pour les
Francais. Mais je ne suis pas mandaté pour controler ma
femme. Elle a le droit d’avoir des émotions, a-t-elle le
droit de les exprimer ? »

Valérie Trierweiler, elle, a emporté une victoire
personnelle.

Mais a quel prix !

Plus rien ne sera comme avant. Elle est sous étroite
surveillance désormais. Elle tente de se tempérer elle-
méme, et cela fonctionne, un temps. Quelques mois.
Parfois, elle se lache, impétueuse en diable. Comme en
pleine affaire Leonarda, du prénom de cette jeune
collégienne d’origine kosovare arrétée et expulsée avec
ses parents, a 1’automne 2013. Ses mots, a France 3, le



18 octobre 2013, sonnent comme un désaveu pour Manuel
Valls : « Il y a sans doute des frontieres a ne pas franchir,
et cette frontiere, c’est la porte de I’école. » Clinique.
Déloyal surtout, pense le ministre de 1’Intérieur, avec qui
la brouille sera durable. D’autant que Frangois Hollande
ne s’est pas encore exprimé sur le syjet.

2013, c¢’est une année agitée sur le plan personnel pour
le couple présidentiel. Les rumeurs courent Paris. On
préte au chef de I’Etat une liaison avec 1’actrice Julie
Gayet. L’indiscrétion nous est rapportée une premicre fois.
On D’oublie aussi vite. Quelle importance ? Nicolas
Sarkozy, que nous rencontrons en novembre 2013, évoque
aussi les discrétes sorties en scooter du chef de 1’Etat.
Evidemment, tout cela arrive jusqu’aux oreilles de Valérie
Trierweiler.

Un jour, excédee, elle demande a son compagnon de lui
dire la vérite. « Elle avait eu connaissance de rumeurs qui
circulaient, nous confirme Francois Hollande. Je
connaissais Julie Gayet depuis la campagne 2012, mais je
n’avais aucune relation particuliere avec elle. Au moment
ou elles ont commencé a circuler, ces rumeurs étaient
fausses. » Hollande conteste toute liaison, donc, devant
Valérie. A plusieurs reprises, pressé par sa compagne, il
va démentir.

Et mentir.

Malgré nos réticences a nous immiscer dans son



intimité, nous lui posons la question, tout de méme. A peu
pres aussi embarrassé que nous le sommes nous-mémes, il
admet juste : « Quand 1l y a eu la rumeur, elle m’a posé¢ la
question. — Et vous avez répondu que c’était faux ? lui
demande-t-on. — Euh, ¢a... », ¢lude-t-il, dans un petit rire
nerveux. On n’a pas insisté. On était d¢ja alles tres loin —
peut-Etre trop. Il nous révélera, plus tard, que sa relation
avec Julie Gayet avait en fait commencé au debut de
I’année 2013.



« Je pense qu’elle souffrait depuis des mois
et des mois »

Quand nous 1’avons rencontrée, le 16 décembre 2013,
Valérie Trierweiler était donc déja une femme déchirée,
dans le doute. Pour d’autres raisons que I’infidélite
supposée de son compagnon, tente de se rassurer le chef
de I’Etat. « Je pense qu’elle souffrait depuis des mois et
des mois. Non pas tellement de cette situation, puisqu’elle
ne la connaissait pas. Mais elle souffrait des coups qu’elle
avait pris. Tout ce qui s’était passé avec le tweet. Les
attaques incessantes sur le fait qu’on n’était pas mariés,
qu’elle ¢tait quasiment la par effraction... » Une
explication qui a le mérite de le dédouaner de ses
responsabilités, qui sont tout de méme lourdes. ..

Cela étant, il est incontestable que Valérie Trierweiler a
subi de cruelles attaques, & peine entrée a I’Elysée. Les
commentaires moqueurs des uns et des autres, y compris a
gauche, les lazzis, « alimentés par la droite » selon
Hollande... Oui, elle a été critiquée, scrutée, passée aux
rayons X de I’avidité populaire. Encore plus qu’une autre,
peut-étre.

Le plus grave est a venir. C’est bien slr la sortie du
numéro de Closer, le vendredi 10 janvier 2014, révélant



les escapades nocturnes de Francois Hollande et son
idylle avec une blonde et accorte actrice.

A T’Elysée, c’est un mini-séisme. Le président est
atterré. Son 1mage publique est piétinée. Lui qui
revendique son absolue liberté, dans tous ses actes,
découvre que sa vie sentimentale ne lui appartient plus. Il
regrette, aussi, de n’avoir pas su — voulu — choisir entre
deux femmes. « Et si c’était a refaire ? » lui demandera-t-
on un jour. Un président de 1la République s’échappant de
son palais pour retrouver sa maitresse, dissimulé sous le
casque de son scooter, quand méme... « La question, ce
n’est pas tellement celle-1a, mais c’est de dire : est-ce que
je n’aurais pas di, plus tot, procéder a une décision ? »
nous répondra-t-il. La litote traduit autant sa pudeur
naturelle que sa géne ponctuelle. Car « procéder a une
décision » signifie en réalité « quitter Valérie ». Il faut
traduire le « hollandais ». Comme avec Ségoléne, comme
si souvent, n’a-t-il pas laiss€ pourrir une situation vouée a
mal se terminer ? Toujours ce rejet du conflit... « Il ya eu
des moments ou cela aurait ét¢ possible. Si je ne 1’ai pas
fait, c’est qu’il y avait des raisons... » Qu’il se gardera
bien de nous donner, évidemment.

Quoi qu’il en soit, il faut gérer la crise. Et d¢ja
s’occuper de sa compagne, tres touchée, affaiblie. Elle est
hospitalisée. Les amis fideles sont réquisitionnés, Jean-
Pierre Jouyet, 1’avocat Jean-Pierre Mignard. Et



I’incontournable Stéphane Le Foll, bien sir. « Je lui ai
conseillé deux options, nous raconte ce fin connaisseur de
la psyché hollandaise, fin janvier 2014. La meilleure,
c’est de quitter Valérie, de se reporter sur Julie. Cela
rejoint ses sentiments. Valérie n’est pas aimée, il faut
repartir sur quelque chose de neuf. S’il reste avec Valérie,
il sera dans une logique de reconnaissance de tromperie.
Et il ne veut pas I’humilier. Bon, le souci, c’est qu’il a
peur que Valérie parle. Valérie, c’est une grenade
degoupillée. » Visionnaire, Le Foll.

Influencé ou pas, Francois Hollande a pris sa décision,
il va se séparer de Valérie Trierweiler. Méme si elle doit
en patir. Mais comment quitter une femme bafouce,
publiquement qui plus est ? Aucune solution n’est bonne.
Il doit aller vite, il n’a pas le choix. En effet, se profile, au
début du mois de février 2014, un voyage officiel aux
Etats-Unis.

Le couple Obama attend le couple Hollande-
Trierweiler, mais c’est un homme seul, un célibataire pas
tres fier de lui, qui va devoir arpenter les couloirs de la
Maison-Blanche.

Il faut donc officialiser la rupture, méme si Valérie
Trierweiler, elle, semble préte a reprendre la vie en
commun. Elle a quitt¢ 1’hdpital, rejoint la résidence
présidentielle de la Lanterne, dans la banlicue ouest de
Paris. Le 14 janvier 2014, le chef de I’Etat, lors de sa



conférence de presse semestrielle, a assuré¢ qu’il allait
« clarifier la situation ».

Avec Valérie, les discussions sont longues, orageuses.
Ameres. « Il y avait trois possibilités, résume le président.
La premiere, c’était que Valérie fasse elle-méme un
communiqué en disant : “Je prends acte et je décide de me
séparer.” Mais elle ne souhaitait pas le faire. Il y avait une
deuxieéme décision, qui pouvait €tre prise ensemble,
c’était de dire : “Voila, nous avons décidé de nous
séparer.” Elle ne le souhaitait pas non plus, puisqu’elle
faisait la proposition de continuer a vivre ensemble. »
Oui, Valérie Trierweiler ne nous avait pas menti, elle était
bien « raide dingue » de Frangois Hollande, a qui elle
¢tait préte a pardonner ses outrages.

Reste donc la troisieme option, a laquelle I’hote de
I’Elysée, faute d’accord amiable, doit se résoudre : acter
lui-méme la rupture.

Du coup, le 25 janvier 2014, 1’agence France-Presse
publiec ces quelques mots que Frangois Hollande a
soigneusement peses : « Je fais savoir que j’ai mis fin a la
vie commune que je partageais avec Valérie
Trierweiler », lit-1l, au téléphone, a Sylvie Maligorne, la
chef du service politique de la grande agence de presse.
Froid, triste, laconique. Il précise qu’il s’exprime « a titre
personnel » et non en sa qualité de chef de 1’Etat, comme
s’1l se raccrochait inconsciemment a 1’espoir irrationnel



que les médias cesseront de chroniquer ses déboires
sentimentaux. . .

Qualifiée au choix de glaciale, inhumaine voire
machiste, la courte déclaration de Francois Hollande lui
sera beaucoup reprochée. « Je ne pouvais pas faire un
autre communiqué que celui que j’ai fait, je n’avais pas le
choix, se défend-il. Parce que si j’avais fait un
communiqué qui aurait dit : “Voila, j’annonce que nous
avons décidé de nous séparer, de mettre un terme a la vie
commune”, Valérie aurait dit : “Mais non, ce n’est pas
vrai, puisque moi je n’y consens pas...” J’ai beaucoup
réfléchi aux mots que j’ai utilisés. Je pouvais aussi dire,
mais imaginez ce que ¢a aurait produit comme effet : “Je
remercie Valérie pour tout ce qu’elle a fait depuis dix-huit
mois a mes cotés, pour jouer — ce qui est vrai — son role
de conjointe du président de la République avec beaucoup
de qualités et d’intelligence.” Comme si je me séparais
d’un Premier ministre... »

Si Valérie Trierweiler a ¢été traumatisée par cette
rupture, Francois Hollande en a lui-méme beaucoup
souffert. On I’a bien senti, tout au long de nos entretiens, il
lui a ét¢ extrémement pénible de donner sa vision de cette
affaire si personnelle, dans laquelle, en outre, il n’a pas
endoss¢ le role le plus admirable. Ainsi, ce 14 février
2014, lorsqu’on lui fait observer qu’il passe désormais
pour un homme a femmes aux yeux du monde entier. « Je



ne suis pas sir que ce soit flatteur, grimace-t-il... Et puis,
ce n’est pas du tout dans mon comportement... » Choqué a
I’idée de devoir assumer une réputation de don Juan, il
lache : « En fait ce qui m’a cotté le plus, en plus de la
douleur de la séparation, c’est 1’intrusion dans la vie
privée, dans I’intimit¢. Cette espece d’exhibition
involontaire... »



« C’est le pire moment personnel
du quinquennat »

C’est d’autant plus traumatisant pour le chef de 1’Etat
qu’il avait promis, sur ce point aussi, de prendre le
contre-pied de son prédécesseur, plutdt enclin a exposer
sa vie privée. La comparaison le choque. « Comme si je
voulais moi-méme mettre en scene une espece de vie
amoureuse, ou sentimentale ! C’est pour ¢a que je me suis
refusé a tout commentaire. Par respect des personnes et de
la fonction. »

Pour nous, il finit toutefois par se livrer, un peu. Lacher
prise, enfin. « C’est le pire moment personnel du
quinquennat, confesse-t-il donc. Parce que la relation avec
Valérie est une relation trés forte, donc ¢’est trés dur. Trés
¢prouvant. C’est violent tout ¢a, tellement violent,
terrible... C’est également trés éprouvant du fait de cette
intrusion dans le domaine de 1’intime, de la vie privée.
Donc ¢’est vrai que, sur le plan personnel, c’est ce qu’il y
a eu de plus dur. Sur le plan politique, non, j’en ai connu
d’autres... Politiquement, il y a eu pire. L’affaire Cahuzac
par exemple, qui, elle, touche a la morale. Celle d’un
homme, bien slr, mais ¢a peut entacher... La, c’est tres
deésagréable, mais ¢a ne concerne que moi. C’est moi qui



ai ale vivre... »

Apres avoir un peu hésité, on lui pose tout de méme la
question que nous n’osions pas vraiment formuler : « Vous
étes un peu fautif en plus, concrétement, d’un point de vue
privé, humain, non ?... » Embarrass¢ comme jamais, il
lache : « Oui, d’un point de vue, disons... de la vie... »
Dans un petit rire nerveux, il met un terme a la
conversation : « Oui, bon... Voila. »

Voila. Droéle d’histoire, tout de méme. Non contents de
I’avoir interroge sur ses relations avec sa maitresse, il
nous a fallu demander au président de la République s’il
ne se sentait pas coupable d’avoir trompé sa compagne. ..
Mais avait-on le choix ? Ne fallait-1l pas, sur une affaire
devenue « d’Etat », le pousser dans ses retranchements, y
compris les plus intimes ? Lui qui, pour se protéger,
cloisonne, dissimule. Enfouit. Un jour, il nous dira,
essayant de tirer les legons de cette séquence si
douloureuse : « Je n’ai pas montré d’affect, mais j’ai
souffert. »

Il aura aussi cette phrase, qui en dit beaucoup sur lui, et
plus encore sur son rapport aux Frangais : « Je ne montre
rien a I’extérieur, je ne donne pas beaucoup aux uns et aux
autres. »

Méme apres la rupture, Frangois Hollande continue
d’adresser des SMS d’affection a son ex-compagne. « Ils
ont des rapports trés complexes, il ne savait pas s’il



devait rompre ou ne pas rompre », rapporte Jouyet.

Singulier personnage, indéchiffrable, alambiqué, jusque
dans ses propres sentiments. Lorsque nous le revoyons, le
7 mars 2014, la tempéte parait avoir gagné d’autres
cieux : « Valérie, je 1’ai revue, cela a 1’air d’aller mieux,
je lui a1 dit : on aurait di faire les choses autrement... »
Avec le recul, il semble regretter le ton pour le moins sec
de son communiqué de rupture, méme s’il n’en assume pas
vraiment la paternité : « Ce n’est pas la méme chose si on
fait un communiqué ensemble, en disant : “On se laisse du
temps pour...”, cela aurait ¢t¢ mieux, mais elle était
totalement bloquée. J’ai ¢ét¢ oblig¢é de faire ce
communiqué a la premicre personne, qui a été¢ encore plus
violent pour elle. »

Tout juste admet-il une « erreur », commise selon lui
« avec Valérie » : « C’est qu’elle vienne ici, a I’Elysée.
Cela aurait été plus protecteur pour elle de dire : “Je
continue mon travail.” Valérie a explosé sous la pression,
c’est tres dur. Mettre quelqu’un ici, c’est le vitrifier. » Une
explication qui a le grand mérite de I’exonérer de ses
propres responsabilités dans 1’explosion du couple.

En ce printemps 2014, il veut croire que le tourbillon
médiatique, cet incessant ballet des opinions carrées et
des regards intrusifs, a quitté¢ les graviers de la cour de
I’Elysée. Loin de se douter que son ex-compagne n’a pas
ravalé sa fiert¢ brocardée. En plus, elle est journaliste



jusqu’au bout de ses ongles manucurés, elle sait écrire,
decrire. C’est bien une « grenade dégoupillée », comme
1’a dit Stéphane Le Foll.

Elle explose a la rentrée 2014.

La déflagration prend tout le monde de court, le jeudi
4 septembre 2014. Comme souvent & I’Elysée en
I’absence de démineur patenté, personne n’a vu venir
I’assaut. Le mercredi 3 septembre, les plus proches
collaborateurs du président en ont été réduits a contacter
les rédactions parisiennes pour se procurer en urgence les
bonnes feuilles de 1’ouvrage rédigé en secret par Valérie
Trierweiler. Le brilot, intitulé Merci pour ce moment,
parait aux éditions Les Arenes. Il est dévastateur. On y
apprend ainsi que le président qualifierait les pauvres de
« sans dents », qu’il mentirait a tout va, éperdu de lui-
méme, de sa popularité¢ en berne. Le portrait du président
est acerbe, désenchanté. C’est un livre déprimant,
deésespérant, peu intéressant a dire vrai. Dérangeant, aussi,
puisqu’il transforme ses lecteurs en voyeurs. Mais surtout
ravageur, pour I’image qu’il renvoie du président de la
République, décrit dans son intimité, peu a son avantage.

Nous sommes tous un peu ridicules, dans notre salle de
bains...

Le chef de I’Etat n’échappe pas a cette régle. La

politique n’a sans doute pas grand-chose a gagner en
s’affranchissant de la barriere vie publique-vie privée.



Francois Hollande, en tout cas, y a déja beaucoup perdu.

I a vacillé, ce jour-la. Totalement pris au dépourvu par
la parution et surtout le contenu du livre. « Elle avait dit
qu’elle réfléchissait », nous confie-t-il, quelques semaines
plus tard, confondant de naiveté. Jamais il n’aurait pu
soupgonner que son ancienne compagne, des mois durant,
avait miri dans I’ombre une si implacable vengeance.



« Ellem’a dit : “Tu m’as trahie
en m’abandonnant, je te trahis
en publiant.” »

« Elle m’avait appelé¢, mardi 2 septembre, pour
m’avertir. Elle m’a dit : “Tu verras, il y aura des
conséquences.” Pas pour prévenir ou s’excuser, pour se
justifier. Elle m’a dit : “Tu m’as trahie en m’abandonnant,
je te trahis en publiant.” C’est confondre vie privée et vie
publique, oublier le sens des responsabilités. Je pense que
c’est une femme vulnérable, qui a €ét€ prise en main par un
éditeur qui a vu le profit qu’il pourrait en tirer, le livre est
un rapport a l’argent. Moi, je n’ai pas de rapport a
I’argent, ca n’a jamais ¢ét¢ un probleme, d’ailleurs
Ségoleéne était aussi une femme d’un milieu trés modeste.
Son pére ¢était officier, mais i1l avait quitté I’armée, c’était
encore plus modeste peut-&tre. Ségolene était fille, comme
Valérie, d’une famille de six, sept enfants, elle n’avait pas
de patrimoine, rien. »

Mais de 1a & en raconter autant. A coucher sur le papier
les secrets d’alcove d’un couple... Et lui faire ¢a, a lui !

Alors, presque pour se rassurer, il qualifie cet ouvrage,
qu’il n’a méme pas réussi a ouvrir et ne lira jamais, de
« thérapie mise sur papier ». Et de poursuivre : « Elle



avait déja fait un tweet, 1a elle fait un livre, mais la
transgression ¢tait déja la. C’était quand méme une
transgression de faire un tweet sur la mere de mes
enfants... »

Publiquement, il n’a jamais vraiment répondu aux
multiples reproches formulés par son ex-compagne. Sur
les « sans dents », par exemple, sale expression qui le
poursuivra longtemps.

On I’a questionné sur le suyjet, 1l fallait déméler le vrai
du faux, aller au bout de cette polémique nausé¢abonde.
« Souvent, précise donc le chef de I’Etat, j’ai expliqué ca
a Valérie : quelle est la preuve de la pauvreté ? C’est que
les gens sont sans dents. C’est vrai. Je lui a1 dit : “Je vois
les gens qui viennent vers moi dans les manifestations, ce
sont des pauvres, ils sont sans dents.” Bien str que je lui
al dit ca. Mais ce n’est pas une plaisanterie, c’est une
vérite. Je connais ces gens-la, je les ai soutenus,
accompagnes. C’est ignoble de... »

A le voir tenter de s’expliquer, devoir se justifier, on le
devine vraiment ému, touché. Jamais, au cours de ces
presque cinq années d’entretiens, nous ne 1’aurons senti
aussi atteint qu’a cette période-1a. La mine défaite, la voix
hésitante, le regard perdu... « C’est odieux, c’est une
trahison. Rien n’est inventé, tout est déformé. Quand je
dis : “J’aime les gens”, ¢’est vrai. C’est toute ma vie, ma
conception de I’engagement... »



Francois Hollande évolue dans une sphere privilégice.
Mais 1l a conservé cette capacit¢ d’écoute, d’empathie
non feinte, que lui reconnaissent méme ses pires ennemis.
A I’instar d’un Jacques Chirac, tropisme corrézien oblige,
peut-étre, il se sent a 1’aise au contact direct des gens, y
compris les plus démunis. Alors, bien plus que la
dégradation de son image publique, i1l ne supporte pas
|’atteinte a ses valeurs, a tout son étre. « Je n’ai pas lu le
livre, c’est impossible pour moi, répete-t-il. Le reproche
qu’elle me fait, en disant que je ne vois pas les gens plus
modestes, que je ne vois pas de pauvres... Mais j’ai pass¢
toute ma vie avec les gens qui sont dans ma
circonscription de Correze, les agriculteurs, les ouvriers !
... Les vrais gens, je les ai toujours cotoyes, qu’ils soient
avec ou contre moi. Et mes amis, ce ne sont pas des gens
qui se trouvent étre des puissants. »

Un autre passage 1’a profondément heurté, celui ou
Valérie Trierweiler, née pauvre et Massonneau, lui préte
cette phrase : « Elle n’est quand méme pas jojo, la famille
Massonneau. » Il ne nie pas avoir pu la prononcer : « Je
I’ai peut-étre dit pour plaisanter. Comme elle a di dire
des choses sur ma famille. C’est honteux. Ca, c’est
vraiment le pire. » Et ce constat, amer : « Tout atteint. »

Esseul¢ dans la tourmente, Hollande passe des journées
terribles. Quoi qu’il dise publiquement pour se défendre,
contester, protester, il ne convaincra pas, il le sait. Le mal



est fait. On ne répond pas aux accusations d’une femme
trompee. « Il a beaucoup souffert », t€émoigne Jean-Pierre
Jouyet. Et au-dela de cette douleur personnelle,
impossible de ne pas s’interroger sur ses e¢ventuelles
répercussions sur son action au quotidien. Tous les
hommes ou femmes parvenus au pouvoir supréme ont le
méme discours : ils assurent faire la part des choses, ne
pas se laisser démolir par leurs affaires privées.

C’est faux, évidemment.

Evoquant les relations entre Frangois Hollande et
Valérie Trierweiler, Jean-Pierre Jouyet dit sa verité, de
son poste d’observation privilégié : « Il devait régler a la
fois les problémes de 1’Ftat et les problémes personnels.
(Ca a vraiment pourri deux ans sa réflexion, sa hauteur de
vue. Apres, le soir, il se faisait engueuler, c¢’est jamais
marrant. Quand je suis arrivé, je lui a1 dit : “T’es tout
seul.” Il m’a répondu : “Vaut mieux €tre tout seul que se
faire engueuler tous les soirs.” » Hollande n’ignore pas de
toute facon que sa relation tumultueuse avec Valérie
Trierweiler et son invraisemblable dénouement n’ont pas
arrang¢ sa cote de popularité. « Elle pensait que je lui en
voulais a cause du tweet, que je lu faisais porter la
responsabilit¢ d’un début de quinquennat qui €tait quand
méme chaotique », dit-il, comme si elle s’¢tait leurrée. Et
pourtant, a la réflexion, il le pense sincerement ! « Au
fond, oui, c’est vrai, je pense que ce tweet a quand méme



dégradé I’1mage, profondément », reconnait-il.

Quand nous revenons sur le sujet, le 9 octobre 2015, un
an aprés la sortie du livre, Francois Hollande semble
avoir tiré un trait sur ces deux années de déchirure
sentimentale. « Valérie, je ne la vois plus, annonce-t-il. Ce
livre n’¢€tait pas un acte malveillant, mais 1’acte d’une
femme malheureuse. Moi comme elle, on n’avait pas
mesuré ce qu’étre ¢lu allait signifier comme contraintes. »

Comme toujours, il est rapidement pass€ a autre chose.
Il regle une partie du loyer de 1’appartement de son ex-
compagne, rue Cauchy, et estime aujourd’hui en avoir fini
avec cette affaire. Lw en tout cas 1’a classée
unilatéralement sans suite.

Ne pas se retourner sur le passé, surtout pas.

« Il ne regarde jamais en arriere... »

Valérie Trierweiler, sur ce point-la au moins, ne s’était
pas trompee.
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La deuxiéme dame

Parfois, le
mensonge
expligue mieux
que la verite ce
qui se passe
dans l’dme.

Maxime Gorki

Au bout du fil, la voix est sourde, étouffée, presque
méconnaissable. Le ton est grave, le débit mécanique.

Ce lundi 13 janvier 2014 en début de matinée, ce n’est
pas au preésident de la République que nous parlons, sur
son portable, mais a un homme en pleine détresse, pris
dans une tempéte meédiatique d’autant plus terrifiante
qu’elle puise sa source dans le dévoilement de sa vie



amoureuse, pis, de son infidélité. Comme dans un mauvais
réve, cet homme, obséd¢ par la préservation de son
intimité et qui a érigé le secret en regle de vie, doit
maintenant subir un grand déballage public, presque
obscene a ses yeux... Un vrai cauchemar, oui. Dans un
quinquennat au cours duquel il aura collectionné les coups
durs, celui-la restera pour lui le plus douloureux, et de
loin.

Durant cette courte conversation téléphonique — 1’une
des seules que nous aurons avec le président durant son
quinquennat —, enfermés dans un petit bureau, dans les
locaux du Monde, nous ne sommes pas tres a 1’aise non
plus. Nous avons toujours considéré que la vie privée des
personnalités politiques devait le rester, a condition bien
entendu qu’elle n’interféere pas directement avec la
conduite des affaires publiques. Mais la frontiere est de
plus en plus brouillée, comme I’ont illustré ces dernieres
années de multiples polémiques, de la fille cachée de
Francois Mitterrand aux frasques de Dominique Strauss-
Kahn en passant par la sant¢ de Jacques Chirac...

Ce jour-la, ces interrogations existentielles n’ont plus
beaucoup de sens. En publiant, le vendredi précédent, des
photos de Francois Hollande, casque de scooter sur la
téte, qui sort d’un appartement rue du Cirque a Paris ou il
a retrouvé clandestinement une femme, le magazine people
Closer a violé un tabou, et accessoirement provoqué un



scandale totalement inédit. Immortalis€¢ dans une posture
ridicule, le chef de I’Etat assiste, impuissant, a la
destruction du couple qu’il formait avec Valérie
Trierweiler. La journaliste découvre, et la France entiere
avec elle, que son président de compagnon entretient une
relation avec une belle actrice, Julie Gayet.

Nos réserves de principe ont rapidement ét¢ balayées,
pulvérisées. Depuis le week-end, la plancéte entiere ne
parle plus que des aventures extraconjugales du président
francais, 1’événement est devenu incontrélable. Et
incontournable. La direction de la rédaction du Monde,
qui  partage nos  questionnements  ¢éthiques et
déontologiques, n’a pas plus le choix. Elle nous a donc
demandé d’écrire, pour le journal paraissant lundi apres-
midi, un grand article racontant les dessous du
« Closergate », en particulier les aspects li€s a la sécurité
présidentielle.

Délicat.

Le chef de 1’Etat a accepté, la veille, le principe d’un
entretien informel, au téléphone, a la seule condition que
I’on ne le cite pas entre guillemets dans 1’article du lundi
apres-midi. Il sait pourtant qu’il va devoir s’exprimer
publiquement sur le sujet trés rapidement puisque, hasard
du calendrier, sa conférence de presse semestrielle,
programmée de longue date, tombe le lendemain. Mais a
ce moment-13, 1l veut pouvoir controler a cent pour cent sa



communication, seule chose qu’il pense pouvoir encore
gérer dans cette affaire. Il tient absolument a ce que I’on
qualifie, dans notre article, sa liaison avec Julie Gayet de
« supposee ». Difficile de ne pas lui donner satisfaction :
aprés tout, nous ne savons pas ce qu’il en est
précisément. ..

Nous voici donc contraints, au téléphone, de demander
au président de la République depuis combien de temps,
et a quelle fréquence, il retrouve sa maitresse dans un
appartement du 8° arrondissement, a deux pas de
I’Elysée... La voix hésitante, il bafouille, ce qui n’est
vraiment pas dans ses habitudes, et confie : « Oh, je
dirais... j’ai di y aller... une dizaine de fois... depuis
I’automne dernier... » Heureusement, nous avons d’autres
questions, un peu moins indiscretes, a lui poser. L'une
d’elles a trait a sa sécurité, donc. Ne 1’a-t-1l pas mise en
péril par ces escapades a répétition ? « Non, non, j’ai
toujours €t¢ accompagné, comme je le suis partout. Partout
ou je vais, disons, a titre privé, je suis toujours escorté de
deux policiers. A aucun moment ma sécurité n’a été
menacée, d’autant moins que c’était a quelques metres de
I’Elysée. »

Il conteste que ses anges-gardiens aient manqué de
vigilance : « Ma sécurit¢ n’avait repéré aucun
photographe. Mais il semble que les paparazzis aient loué¢
un appartement en face », les défend-i1l. Désireux de



couper court a d’éventuelles critiques, 1l précise

« Aucun agent de sécurité n’a jamais été attaché a Julie
Gayet. Aucun moyen de I’Etat n’a été déployé pour elle.
Je suis simplement allé la chercher une fois au Flore
accompagn¢ de mes officiers de sécurité. » Nous
I’interrogeons surtout sur sa connaissance des occupants
de I’appartement. En effet, certains me¢dias avaient assure
durant le week-end avoir découvert une connexion avec le
grand banditisme. Ennuyeux...

Le soupgon se dissipera rapidement. L’appartement
¢tait en fait lou¢ au nom d’une comédienne amie de Julie
Gayet. Or, cette actrice est 1’ancienne compagne de
Michel Ferracci, apparu dans la série Mafiosa, mis en
cause dans 1’affaire du cercle Wagram. Il fut directeur des
jeux de cet établissement, théatre de détournements de
fonds au profit de membres du gang corse de la Brise de
mer. Bien que le couple se soit séparé plusieurs années
auparavant, le nom de Ferracci figurait toujours sur la
boite aux lettres de I’appartement, car leurs enfants, qui
ont gardé le nom du pére, vivaient toujours a cette
adresse, avec leur mére.

Manque de curiosité, imprudence ? En tout cas,
Francois Hollande assure qu’il ignorait tout cela. « Je
savais que c’était un appartement que Julie Gayet utilisait
parce que ses propres bureaux qui sont rue du Faubourg-
Saint-Honoré¢, c’est-a-dire juste a coté, ¢taient en travaux,



explique-t-il. Et que c’était une amie — je le savais
puisque son nom ¢tait inscrit sur la porte —, elle-méme
actrice de cinéma, avec laquelle Julie Gayet €tait unie
depuis une vingtaine d’années, qui lui prétait. Voila tout ce
que je savais. Je n’ai jamais su pour les liens avec
Ferracci, d’ailleurs le nom de Ferracci ne figure pas sur
I’interphone. »

Conformément a ses engagements publics sur ce point,
il nous indique qu’il ne trainera pas Closer en justice pour
atteinte a la vie privée. « Non, je ne déposerai pas plainte,
je ne veux pas utiliser mon immunité contre la presse. »
En effet, I’inviolabilité pénale attachée a sa fonction de
président le protége, et il entend ne pas en abuser en
retour. Et puis, de toute fagon, 1l sait que le mal est fait.

On conclut cet entretien téléphonique plutdt baroque sur
la question d’une éventuelle instrumentalisation du
magazine Closer. Par les réseaux sarkozystes, par
exemple.

Quelques semaines auparavant, le 18 novembre 2013,
Nicolas Sarkozy, qui avait accepté de nous recevoir dans
ses bureaux de la rue de Miromesnil (ainsi que nous
I’avons raconté¢ dans le livre Sarko s’est tuer, en
novembre 2014), avait fait allusion a la double vie de son
successeur. « Et lui, Hollande, qui sort trois fois par
semaine de 1I’Elysée en scooter pour aller voir sa bonne
amie... Que font les journalistes ? Rien, bien siir », avait



deploré I’ancien président. Il est vrai que la liaison
« secrete » de Frangois Hollande 1’¢était de moins en
moins, et que son prédécesseur n’était manifestement pas
le seul a en avoir eu connaissance...



« Je pense que Sarkozy avait

des informations par les policiers

qui peuvent, éventuellement, travailler avec
lui »

Dr’ailleurs, le 8 décembre 2013, Manuel Valls lui-méme
nous avait confi¢ que des « bruits [lui étaient] revenus aux
oreilles ». « Ca m’inquiete un peu, Hollande doit étre
prudent. Mais je n’ose pas lui en parler, je ne sais méme
pas si c’est exact, juste que tout Paris bruisse des mémes
rumeurs... » Nous reverrons le ministre de 1’Intérieur au
moment ou [|’affaire éclate, le dimanche 12 janvier
précisément. « Hollande est tres dur a protéger, 1l veut
rester libre, mais il est imprudent, voire inconscient »,
nous dit-il ce jour-1a, presque fataliste.

Le chef de I’Etat péche aussi par naiveté. Car il
n’ignorait pas qu’il était devenu une cible. Il en avait
méme ét¢ prévenu personnellement, par Pascal Rostain, un
paparazzi, ami de Valérie Trierweiler : « Je dois dire que
Rostain était venu me voir, un an aprés que je suis arrive
ici, pour me dire : “Attention, tu es suivi par...” Il ne
m’avait jamais donn¢ le nom... »

Un avertissement dont Hollande n’a absolument pas
tenu compte.



Dans son entourage en tout cas, certains ont vu, derricre
la parution de Closer, I’action souterraine des réseaux
sarkozystes. Lorsque nous [I’interrogeons sur cette
hypothese, lui-méme admet franchement ne pas pouvoir la
confirmer : « Je n’ai pas d’¢éléments, dit-il. Ce que ’on
sait, c’est que dans les services de police, y compris le
GSPR (groupe de sécurit¢ de la présidence de la
République), il y a encore des éléments qui avaient servi
sous Sarkozy et qui lui font remonter des informations. On
n’a pas fait de chasse aux sorcicres », lance-t-il,
anticipant la question, voire la critique suivante. Les
manceuvres, dans 1’ombre, des réseaux sarkozystes
reviendront souvent dans nos discussions tout au long du
quinquennat.

Un mois et un voyage aux Etats-Unis plus tard, c’est un
Francois Hollande nettement plus décontract¢ que nous
retrouvons dans son bureau de I’Elysée, ce 14 février
2014. Cela ne le ravit pas, bien entendu, mais il nous faut
revenir, « a froid », sur I’affaire Gayet. Et d’abord, donc,
sur le role prété par certains de ses proches — qui nous en
ont a nouveau fait part — aux cercles sarkozystes dans la
diffusion de D’information, voire la publication de la
photo. « Je pense que Sarkozy avait des informations par
les policiers qui peuvent, ¢ventuellement, travailler avec
lui, ou étre dans le “grand environnement”, mais pas
plus », nuance-t-il. Convaincu que son prédécesseur n’a



en fait rien a voir avec le « scud » de Closer, Francois
Hollande pense qu’« 1l était plutét dans 1’idée de
vehiculer la rumeur ».

Beaucoup plus mal a I’aise lorsqu’il s’agit d’évoquer la
déchirure de son couple provoquée par ses infidélités, il
tente de placer les débats sur un terrain davantage a sa
mesure. « Cette histoire pose la question de la vie privée
du président de la République. Cela voudrait dire que je
ne pourrais sortir nulle part sans que je sois suivi ? » fait-
il mine de s’interroger. « L’histoire du scooter, par
exemple, n’a pas de sens. Sauf a dire que le président de
la République ne peut jamais €tre en scooter — que je ne
conduisais pas d’ailleurs dans cette affaire... Est-ce que
c’est un probléme de sécurité ? Ca peut se discuter. Ou
est-ce un probléme d’image : le président ne doit pas étre
sur un scooter ? Je ne suis pas plus ou moins ridicule en
scooter qu’en tenue de jogging, ou photographié¢ sur une
plage, comme je I’ai été. Ce que tout cela signifie, compte
tenu des transgressions commises depuis plusieurs années,
et encore confirmées ces dernieres semaines, c’est qu’il
n’y a tout simplement plus de vie privée pour le président
de la République. »

Trop heureux de pouvoir éviter le suyjet qui fache, il
s’attarde sur « le risque d’emmurement, voire de
bunkerisation » menagant un chef de 1’Etat potentiellement
traqué par des photographes des sa sortie du palais. Avec



une certaine candeur, i1l admet avoir sous-estimé, a
I’époque des téléphones-caméras, les risques inhérents a
sa notoriété... et a son mode de vie. « Oui, en effet, je
pense qu’aujourd’hui tout est possible. Y compris une
conversation personnelle enregistrée, une scene de la vie
personnelle filmée par un portable... Demain, je rencontre
un type, il me serre la main, il s’avere que c’est un
malfaiteur, et c’est filmé ou photographi¢ : je suis
complice... Désormais, tout est publiable. »

Francois Hollande paierait aussi, a 1’en croire, sa trop
grande bienveillance a 1’égard de la presse. Le chef de
I’Etat rappelle, & juste titre, que contrairement & son
prédeécesseur il s’est toujours interdit d’assigner en justice
le moindre média, du fait de cette fameuse immunité, qui
rend en effet les débats déséquilibrés : le président peut
ester en justice, mais il est impossible de le poursuivre.
« Comme j’ai décidé de ne pas attaquer, je laisse
colporter des fausses informations », asséne-t-il.

Sans compter, mais ¢a il ne le dit pas, qu’a la différence
d’un Frangois Mitterrand ou d’un Nicolas Sarkozy,
Frangois Hollande ne fait pas « peur » a cette presse qu’il
connait trop bien — et réciproquement. Longanimite
naturelle ou faiblesse coupable ? Les deux, sans doute.
Dans tous les cas, une chose est sire : 1’homme n’aura
jamais su se faire respecter durant son quinquennat, et cela
ne vaut pas seulement, loin de la, pour les médias.



Pour illustrer son raisonnement, Hollande prend pour
exemple la rumeur d’un déplacement en hélicoptere qu’il
aurait effectué, en aolt 2013, pour rendre visite aux
parents de Julie Gayet. « Ca a ¢t¢ publié¢ dans Le Journal
du dimanche ! s’exclame-t-il. Bon, je ne vais pas faire un
communique, parce que si je dois faire un communiqué a
chaque fois pour démentir toutes les rumeurs... Mais du
coup, cette histoire s’est propagee, et c’est devenu une
question écrite d’un déput¢ [Claude de Ganay, ¢lu Les
Républicains du Loiret] demandant combien avait colité le
déplacement en hélicoptére ! A ce moment-13, le Premier
ministre est intervenu pour dire qu’aucun hélicoptere, bien
sir, n’avait ét¢ utilisé, puisque je n’avais fait aucun
déplacement chez les parents de Julie Gayet !... Mais ¢a
signifie donc que n’importe quoi peut se dire ou
s’écrire. »

Il se remémore aussi ce déplacement en Turquie, fin
janvier 2014, et raconte, hilare, ce qu’il qualifie lui-méme
de « gag ». « J’¢tais a Istanbul, un journaliste me dit :
“Julie Gayet est en Turquie.” Et 1’information commence a
circuler : Julie Gayet est en Turquie ! C’était évidemment
faux, sauf qu’il y avait bien une passagere d’un vol pour
Istanbul qui s’appelait Julie Gayet ! C’est extraordinaire,
I’homonymie parfaite. Mais cela signifie tout de méme que
quelqu’un ayant la liste des passagers 1’avait donnée a la
presse. »



Intarissable sur les médias et leurs dérives, Francois
Hollande est beaucoup moins prolixe lorsqu’on tente de le
ramener sur 1’affaire Gayet elle-méme.

Il ¢lude, esquive nos questions...

On revient malgré tout a la charge, parce que, sans
sombrer dans le voyeurisme, ses escapades privées sont
devenues a I’¢vidence un sujet d’intérét général. Les
c¢lebres photos prises rue du Cirque ne valent pas
seulement par ce qu’elles suggerent — une relation
extraconjugale —, mais aussi par ce qu’elles ¢€tablissent :
un chef d’Etat imprudent, un chef d’Etat pisté, espionné et
photographi¢ a 1’insu de son entourage, de ses officiers de
sécurite. ..

Francois Hollande va alors effectuer, devant nous, un
numéro de haut vol, entre mauvaise foi et autosuggestion.
« Jai été photographi¢, mais pas avec quelqu’un »,
commence-t-il. « C’est un présupposé. On a dit : “Tiens, il
est entré dans un immeuble, quelqu’un d’autre est entré
dans un immeuble...” Donc on en tire la conclusion... »
Surréaliste.

Frangois Hollande est tellement dans le déni qu’il en
vient 2 nous expliquer que les clichés de Closer ne le
montrant pas physiquement aux cotés de Julie Gayet — dont
il ne cite d’ailleurs jamais le nom —, ils ne prouvent rien !
Devant nos mines incrédules, il tente de se justifier : « Je
reste au niveau des faits. En tout cas, je constate qu’il n’y



a pas eu démonstration autre que rapprocher une entrée,
une sortie, sans photographie de moi avec quelqu’un
d’autre. » Il insiste : son infidélité est « supposée ». « Elle
n’est pas démontrée ! Ni avoucée, ni démentie. Si on
m’avait vu, sur une photographie, dans une situation non
eéquivoque avec une femme, d’accord. Mais la, c’est une
relation déduite. »

Un peu plus que déduite, tout de méme... D’ailleurs,
lorsqu’on lui redemande a brile-pourpoint de dater
précisément le point de départ de sa relation avec Julie
Gayet, 1l répond cette fois apres avoir réfléchi quelques
secondes : « Hmm... Début 2013... Et de maniére en fait
assez peu... répétée. » En revanche, pas question de lui
extorquer la moindre confidence sur les sentiments
profonds qu’il éprouve pour la jolie comédienne. On
devra se contenter de quelques banalités : « C’est une
belle femme », « une fille bien », « admirable par la totale
discrétion dont elle a fait preuve dans cette histoire », etc.
Un coup de foudre ? « Non, je ne dirais pas ¢a, parce que
je... Non, je ne dirais pas ¢a. »

Il ne dira rien du tout, en fait.

Mais pour cet homme dont les pensées intimes sont
mieux protégées que le code nucléaire dont i1l a la charge,
c’est sans doute déja trop, beaucoup trop...



« Julie essaye d’avoir sa vie, ce qui n’est
pas si facile »

Il faudra attendre juin 2014 pour qu’il accepte de nous
reparler, un peu, de Julie, que nous ne rencontrerons
jamais. « J’évite de la revoir », nous assure-t-il. Nous ne
sommes pas certains de pouvoir vraiment le croire. « Elle
est suivie, a mon avis. En permanence », justifie-t-il. Il
nous redit I’admiration et surtout la reconnaissance qu’il
lui voue, la discrétion totale dont elle a fait preuve depuis
le départ : « Parce que si elle avait voulu se faire une
promotion sur mon dos, ¢’aurait été tres facile. Méme
pour dire : “Il n’y a plus rien”, ou : “Il n’y a jamais rien
eu.” Enfin, elle pouvait dire tout ce qu’elle voulait. Et elle
ne 1’a pas fait, elle ne s’est jamais exprimée, c’est
admirable. »

Un an plus tard, au printemps 20135, il parait enfin prét a
assumer sa liaison avec la comédienne. Devant nous, en
tout cas. « Elle essaye d’avoir sa vie, ce qui n’est pas
facile », raconte-t-il, s’inquiétant d’un papier de
L’Express a venir. Il croit connaitre la thése qui y serait
developpée : « Julie Gayet est avantagée dans ses
productions, ce qui n’est pas vrai ; parce qu’elle trouve
des financements, ce qui n’est pas vrai non plus.



Deuxiemement, elle influencerait mes choix culturels, ce
qui est tout aussi faux. Et troisiemement, elle est protégée
par la police pour ses déplacements, ce qui peut étre vrai
de temps en temps. En vérité, normalement, elle devrait
étre protégee tout le temps. Parfois, dans un déplacement,
je lui envoie quelqu’un pour éviter qu’elle soit embétée,
mais, franchement, ce ne serait pas illogique qu’elle soit
protégée en permanence. .. »

Le plus simple serait, a I’évidence, d’officialiser les
choses. « Qu’est-ce que ¢a changera ? Rien ! réfute-t-il.
Ca se sait quand méme qu’on est ensemble... Sans plus.
C’est bien. Mais si je dis : “On est ensemble”, on va me
demander pourquoi elle n’est pas 1a, on voudra la voir,
elle-méme sera génée dans son travail alors que c’est déja
trés difficile... Si elle a un réle, on dira que c’est grace a
ca, etc. Ca va étre : qui est Julie Gayet, de quoi vit-elle,
quelles sont ses productions ?... Je lui dis souvent : “Je ne
sais pas ce que j’ai grillé dans cette histoire, mais toi, tuy
as perdu.” C’est vrai. »

Au passage, de maniere inattendue, il vole méme au
secours de la femme de son prédécesseur, elle qui ne
manque pourtant pas une occasion de le tourner en
ridicule : « C’est dur pour tout conjoint. Pour Carla Bruni,
je pense que ca a di étre tres difficile, quand elle a perdu
son statut. D’un seul coup, elle devient la chanteuse
officielle. Je compatis. »



Alors, pour protéger son couple putatif, Francois
Hollande, comme il nous le confie un soir d’octobre 2015,
met un point d’honneur a faire comme si... i1l n’existait
pas : « Je veille a cela. C’est la partie de ma vie intime
que j’al réussi a préserver. Sinon, ce serait un bazar
¢pouvantable. » Il ne doit pas trop lui en colter : n’a-t-il
pas fait du non-dit une marque de fabrique ?

Apparemment, Julie Gayet, elle, est moins a 1’aise dans
I’ambiguité.

Elle souhaiterait étre reconnue pour ce qu’elle est,
désormais : la compagne du président de la République.
« Oui, admet-il, elle est demandeuse pour le faire. Ca
brile. Pour une femme, c’est quand méme une
reconnaissance affective, pas pour le prestige. Mais je ne
veux pas officialiser cela. D’abord parce qu’on ne me le
demande pas, et si je le faisais, on dirait que c’est un acte
de campagne, un acte politique, in¢vitablement. C’est
deésagréable de penser qu’on fait des actes priveés pour des
choses publiques. Il n’en est pas question. »

Julie Gayet devra donc accepter cet entre-deux tout de
méme inconfortable. D’ailleurs, quand on demande au
chef de I’Etat s’il est légitime de la présenter comme sa
compagne, il répond : « Oui, ¢a I’est. En méme temps, ¢a
reste une liaison supposée, et je fais en sorte que ¢a le
demeure. Il n’y a pas de photos, il n’y a jamais eu de
photos. » Liaison supposée... Rien a faire, il y tient



vraiment a cette expression, si ambivalente.
Tellement « hollandaise ».

« On est dans un systeme vorace, ou 1’on veut toujours
plus, ajoute-t-il. Personne n’est préparé a cela. Des
hélicopteres ont survolé sa maison, pas la mienne. Ce
n’est pas une compagne au sens classique, sinon je serais
tous les jours avec elle, et je ne suis pas tous les jours
avec elle. Et je fais attention que ce ne soit pas public,
méme si c’est connu. Valérie ¢était une compagne
officielle, Valérie, quand je recevais un chef d’FEtat, était
la, c’¢tait normal, Julie, non, puisque je ne I’ai pas
officialisée. Ca la protege, ca me protege. Je la vois
régulierement, pas aussi souvent qu’on le voudrait... Si je
n’¢tais pas président, je serais avec elle, personne ne
viendrait me chercher, ne le saurait. Moi je pensais que
les gens n’élisaient pas un couple, qu’ils ¢lisaient un
président. Qui pouvait changer de partenaire s’il le
voulait. C’est arrivé a mon prédecesseur, ¢a m’est
arrive... »

Est-ce 1’effet du vin rouge, dont il n’a pourtant pas
abusé ?

En tout cas, on dirait maintenant qu’il réfléchit a haute
voix : « I’idéal, c’est vraiment ce que je pense, est que le
président soit seul. Non pas dans la vie, mais dans la
responsabilité. Pas de “premi¢re dame” ou de “premier
homme”. Regardez Mme Merkel, il existe un monsieur, qui



n’est pas “monsieur Merkel” d’ailleurs. Vous ne le voyez
jamais. Non pas parce qu’il se cache, mais ¢a ne 1’expose
pas. »

Il dresse un autre parallele, avec la mere de ses enfants
cette fois, Ségolene Royal. « Si j’étais rest¢ avec
Ségoleéne, qu’est-ce qu’on aurait dit ? “Il met sa femme
comme ministre de I’Ecologie !” Cela aurait 6été
scandaleux de dire cela car Ségoléne a une existence par
elle-méme, elle a ¢ét¢ candidate a [I’élection
présidentielle... Le fait qu’on ait été séparés m’a en fait
permis de la mettre 1a ou elle est. Sinon, cela aurait été
tres difficile. “Dans quelle République est-on ? Vous avez
déja vu un président nommer sa femme ministre ?” C’est
ca qu’on aurait dit, j’en suis convaincu... Grace ou a
cause de notre séparation, Ségoléne peut Etre pleinement
ministre et moi président, sans que personne ne dise
rien... C’est terrible, finalement. »

Et Julie dans tout ¢a ? Condamnée a une peine
d’invisibilité, « elle souffre de cette situation », Frangois
Hollande le reconnait lui-méme. D’autant qu’on lui préte
une influence qu’elle n’a pas, selon lui. « C’est vraiment
incroyable, Julie n’a jamais fait une intervention pour qui
que ce soit. Elle ne joue aucun role, et ne s’en porte pas
plus mal. Mais chaque fois qu’on peut lui imputer quelque
chose, on le fait, méme si ¢a n’a pas de recalité. Je lui
conseille de faire le plus de choses professionnelles pour



exister par elle-méme. » « Donc, il n’y aura pas
d’officialisation, décrete-t-il fermement. Y compris pour
le second quinquennat, il n’y a pas de raison. »

Au passage, on notera que Hollande, acte manqué ou
simple maladresse, évoque la perspective d’un nouveau
mandat sans s’embarrasser du conditionnel...

Surtout, en cette douce soirée d’octobre 2015, i1l conclut
sa tirade par un formidable aphorisme : « Clarifier n’aide
a rien du tout. » En écoutant Francois Hollande formuler
cet aveu, il faut admettre que nous n’avons pas seulement
pens¢ a sa situation sentimentale.



3
[’inaudible

1l ne sert a
rien d’éprouver
les plus beaux
sentiments Si
l’on ne parvient
pas a les
communiquer.

Stefan Zweig

Frangois Hollande parait presque désemparé, devant
nous, ce 7 novembre 2013.

Au moment de tirer les enseignements de la calamiteuse
affaire Leonarda, qui a éclat¢ un mois plus tét, il soupire :
« Tout remonte vers moi... C’est moi qui protege mon
camp, a mes risques et périls, et pas mon camp qui me



protege. Le Parti socialiste devrait étre en rempart, le
gouvernement en protection, le Premier ministre en
bouclier, le ministre de I’Intérieur en sac de sable...
Alors, comment faire ? »

Le constat et I’interrogation qui en découle traduisent a
la fois le désarroi et I’impuissance du président de la
République. Un mois déja qu’il se débat dans une histoire
ridicule, piégé par une communication personnelle
désastreuse. La parfaite illustration de ses carences en la
matiere. Francois Hollande est décidément un paradoxe a
lui seul. Comment cet homme, pour qui 1’univers des
médias n’a quasiment aucun secret et dont le sens du
contact a peu d’équivalent dans la classe politique
francaise, s’est-il mué en un si médiocre communicant,
incapable de nouer une vraie relation avec ses
compatriotes ?

I faut remonter au 19 octobre 2013 pour mieux
apprehender ce qui restera, a n’en pas douter, 1’une des
journées les plus baroques du quinquennat, et il n’en a pas
manque. Elle aura vu le président de la sixieéme puissance
mondiale humili¢é en direct a la télévision par une
adolescente... [’affaire Leonarda, ou le climax d’une
communication présidentielle souvent catastrophique, du
debut a 1a fin du quinquennat.

Le samedi 19 octobre 2013, donc, a I’heure du
déjeuner, Frangois Hollande intervient solennellement



depuis ’Elysée, a la télévision, pour mettre fin, du moins
I’espere-t-il alors, au psychodrame politique né¢ de
I’expulsion, dix jours plus tot, d’une famille rom d’origine
kosovare, en situation irréguliere sur le territoire frangais.
Eniéme illustration de son obsession de la synthése, le
chef de 1’Etat propose une solution médiane : le retour en
France de la seule Leonarda, dont I’interpellation, devant
ses camarades de classe, avait considérablement choque,
les autres membres de sa famille restant indésirables dans
I’Hexagone. A 1’évidence, une telle histoire ne méritait
pas que le président de la République s’expose ainsi. La
sanction tombe d’ailleurs immédiatement : 1’intervention
de Francois Hollande a peine terminée, la jeune fille,
interviewée en direct par BFMTYV, lui répond sans
ménagement, depuis Mitrovica, repoussant
dedaigneusement sa proposition.

L’image est dévastatrice, le symbole, terrible. Sans
compter qu’en tentant de ménager tout le monde, une
nouvelle fois, Francois Hollande a fait I’unanimité contre
lui. Les uns lui reprochent d’avoir essayé de transiger
avec une gamine, les autres d’avoir choisi une solution
inhumaine en la coupant de sa famille...

Du point de vue de I’image présidentielle, c’est un
naufrage.



« Je pense que ce n’était
pas a moi de parler »

Quelques semaines plus tard, Frangois Hollande va
tenter, devant nous, de justifier cette séquence
cataclysmique. D’une fagon formidablement révélatrice,
d’ailleurs, qui en dit long sur la double incapacité qui aura
¢t¢ la sienne, tout au long de son mandat, a créer un
authentique lien avec les Frangais et a définir sa
conception du role de président de la République— ceci
expliquant sans doute cela. Evoquant ce jour-l1a différents
dossiers délicats a gérer pour I’exécutif, de 1’écotaxe a la
dégradation de la note de la France par 1’agence
Standard’s and Poors, 1l constate, pour le déplorer, qu'« a
chaque fois, on évoque la responsabilité du président de
la République ».

Comme s’il découvrait les travers du systéme
présidentiel. ..

Et le chef de I’Etat d’enchainer : « L affaire Leonarda
est un autre exemple, c’est-a-dire que ceux qui disent
“mais pourquoi Francois Hollande a parlé” étaient les
mémes qui me demandaient de le faire ! Imaginons que
Valls ait parlé a ma place, il aurait dit la méme chose que
moi, mais alors on aurait dit : “Oui, mais ¢a, c’est la



position de Valls. Qu’en pense le président, est-il
vraiment d’accord ?” Donc je pense que ce n’¢tait pas a
moi de parler, mais si je ne ’avais pas fait, on m’aurait
reproché mon silence. Rétrospectivement, il valait mieux
ne pas intervenir, j’aurais a le refaire, je ne suis pas sir
que je le ferais de la méme maniere. » Devant nous, il
parait cogiter a haute voix : « Vous, les journalistes, dites
vous-mémes : le président, il faut qu’il tranche. Bon, on
tranche... »

« On » plutdt que « je », car 1’'idée d’accepter de faire
revenir dans 1’Hexagone la seule Leonarda émanait,
semble-t-il, de son ministre de I’Intérieur. « Ou,
confirme-t-1l. Valls a dit : “Il faut trouver une solution
pour la jeune fille.” Je lui ai dit : “Qu’est-ce qu’on peut
faire pour elle ?” Lui, 1l avait plusieurs hypothéses. La
premiere, la scolariser dans un établissement, la-bas au
Kosovo. Deuxiemement, lui permettre d’avoir un
accompagnement personnel si elle ne veut pas aller a
I’école francaise, qui est assez loin de chez elle. Et puis,
autre solution, la faire revenir seule, comme avec une
bourse scolaire... Tout le monde a dit : “Oh la la, quand
méme, on va I’enlever de sa famille !” Mais enfin, ¢a
arrive constamment ! Pour les joueurs de foot, qui partent
dans les centres de formation, a 14-15 ans... Et les
pensionnaires, frangais, hein ? Quand on a &t
pensionnaire, on a ét¢ séparé de ses parents, quelquefois



pendant un an ou deux. »

Comme requinqué par ses propres arguments, il tente de
positiver et de nous (se ?) convaincre que, si raté il y a eu,
il ne saurait lui étre imputable, dans 1’une de ces séances
d’autopersuasion dont 1l a le secret. « Bon, est-ce qu’il y a
des mouvements de jeunes, finalement ? Non. Leonarda,
c’est terminé, balaye-t-il. Ce qui n’a pas fonctionn¢, dans
cette histoire, ¢c’est qu’il y a eu une polémique a I’ intérieur
de la gauche... C’est une histoire sortie par le PS. »

On le ramene tout de méme a son intervention télévisée
pour le moins malheureuse : « Mais, a ’arrivée, vous
vous trouvez a discuter avec une gamine kosovare. »

Dépité, il bafouille : « Je n’ai pas... non, mais... »
On insiste : « Ca a ét€ vécu comme ¢a. »

« Oui, ¢a a ét¢ vécu comme c¢a, finit-il par concéder.
Mais je n’ai discuté avec personne, ce sont les chaines
d’information... » Hollande ajoute qu’avec le recul il
aurait di « laisser Valls régler ce truc, ce qui aurait été la
meilleure des solutions ». A 1’en croire, son ministre de
I’ Intérieur, justement, aurait sa part de responsabilité¢ dans
ce loupé : « Mais comme mon intervention venait apres
’affaire des Roms ¢a a tendu... L’histoire Leonarda, sans
la phrase de Valls sur les Roms, serait sans doute mieux
passée. » Le 25 septembre 2013, sur France Inter, Manuel
Valls avait évoqué 1’impossibilité pour le pays, sauf pour



« quelques familles », d’intégrer les Roms, dont les
« modes de vie extrémement différents des notres »
entreraient « en confrontation » avec les populations
voisines. Ces propos avaient suscit¢ un concert
d’indignation a gauche.

Sur le fond pourtant, le chef de 1’Etat est exactement sur
la méme ligne que son ministre : « On a des éléments sur
les faits délictueux qui sont quand méme commis, je ne dis
pas majoritairement, mais enfin avec une présence tres
forte de noms a consonance roumaine... Alors, ce n’est
pas que les Roms, c’est des populations roumaines,
bulgares, kosovares, etc. De la méme maniere que les €lus
de gauche, du PC, en Seine-Saint-Denis, s’ils ne le disent
pas publiquement, viennent tous voir Valls en disant :
“Faut nous débarrasser, c’est pas possible, ¢ca va
exploser”, etc. Donc je n’ai pas de doute du tout sur le fait
qu’il faille évacuer, expulser, traiter, insérer quand c’est
possible, mais ce n’est pas toujours le cas des populations
en cause, qui ne veulent pas... On a plein d’exemples de
gens a qui on propose des logements — au détriment
d’autres, quand méme — et qui disent : “Non, non, c’est
tout le monde ou personne.” » Valls aurait donc eu le tort
de dire tout haut ce que Hollande pense tout bas.

Autre reproche fait a son ministre, un communique,
publi¢ le 15 octobre, dans lequel Valls justifiait
I’expulsion. « Valls n’aurait pas di faire un communiqué



de défense tout de suite, 1l empéchait tout mouvement »,
regrette le chef de 1’Etat. Enfin, derniers coupables a ses
yeux — ce sera une constante dans son discours tout au long
de nos presque cinq années d’entretiens —, les médias, et
singulierement les chaines d’info en continu, coupables de
traquer 1’information spectaculaire, de diffuser et
rediffuser, en boucle, jusqu’a I’écceurement, les mémes
images, de monter en épingle des histoires qui, a ses yeux,
ne mériteraient pas une telle médiatisation...

« Dans I’histoire Leonarda, il y a toutes les chaines qui
sont 1a, déplore-t-il. Avant, on virait quelqu’un, on n’allait
pas le retrouver au Kosovo ! Maintenant, on le retrouve au
Kosovo, donc ¢a fait un événement. Auyjourd’hui, dans la
société de ID’'information, le tweet, la chaine
d’information... Tout ¢a fait masse. »

Tous fautifs. Sauf lui.

Sur le suyjet de ID’information sans fin, Frangois
Hollande est intarissable. Si 1’on suit bien son
raisonnement, c’est donc moins sa communication qui
serait en cause que ceux qui sont supposés la relayer.
« Les chaines d’info, c’est terrible », nous lachera-t-il un
jour, volant méme au secours de 1’ex-conseiller de
Nicolas Sarkozy, le trés droitier Patrick Buisson,
pourchassé par la justice... et les médias. « C’est comme
ce qu’avait fait une chaine d’info en poursuivant
Buisson... C’est monstrueux... »



« Enfin, on est chez les fous, quoi ! »

Autre exemple emblématique a ses yeux, le coup de
force de membres de la Confédération paysanne qui
avaient, en mai 2014, retenu quelques heures a la
préfecture de Rodez son conseiller agriculture, alors que
lui-méme était en visite dans la ville.

Evénement qui, selon lui, aurait ét¢ dramatisé a 1’exces
par les médias. « Le conseiller €tait dans une piece a la
préfecture, et puis il discute avec les types de la
Confédération paysanne qui lui disent : on va attendre un
peu... C’est a la préfecture ! Il n’y a qu’un mot a dire, on
envoie trois flics contre quatre types de la Confédération
paysanne et ¢’est réglé ! Et pour les chaines d’info [il rit],
c’est, quasiment, une prise d’otage... Enfin, on est chez
les fous, quoi ! C’est terrible. C’est terrible parce que
aucun déplacement ne peut se faire. »

C’est un énorme souci pour Frangois Hollande, qui
avait bati sa campagne ¢lectorale de 2012 autour de ses
« déambulations », en toute libert¢, un peu partout en
France, quand Sarkozy verrouillait chacune de ses
apparitions. Il espérait pouvoir les perpétuer, une fois
installé a ’Elysée. Ces fameux
deéplacements présidentiels, sur le terrain, ce sont les



espaces réservés de la communication du chef de 1’Ftat.
Leur but ? Créer une image publique, prémachée, agencée
au millimetre, mettant en scéne un homme simple, a 1’aise
au milieu de ses concitoyens.

Or les bravos ont rapidement cédé le pas aux quolibets.

Mais pour Francois Hollande encore une fois, si
nombre de ses sorties au contact du « pays réel » ont
parfois ¢été emaillées de sifflets, injures et autres
incidents, les médias, surtout les téleés, y seraient pour
beaucoup. « Par exemple, nous explique-t-il en juin 2014,
]’ ¢tais en déplacement en Normandie, ou 1l y avait une
ambiance formidable. Il y avait quand méme une bonne
femme, mais pas méchante, pour me dire : “Ah, moi j’ai
vote pour vous, mais 1’emploi...” Et 1a, je me suis dit :
s’1l y a une chaine d’info, j’y ai droit !... Il suffit d’un type
pour crier : “Démission ! ” — il y en a toyjours un... Et ¢a
fait le tour des télés. »

Il dira encore : « Il suffit qu’il y en ait un qui gueule
pour faire la une. Quand il n’y a pas la presse, les gens ne
gueulent pas, et sinon, la presse ne restitue pas. Dés que
les gens voient une caméra, ce n’est pas pareil... »

Faire porter la responsabilit¢ de I’impopularité de
Frangois Hollande aux seules chaines de télévision serait
totalement ridicule, lui-méme s’y risque d’ailleurs du bout
des levres.



Toutefois, le fait que de muinuscules incidents aient
parfois ¢t¢ amplifiés de maniere déraisonnable n’est pas
discutable.

La force de I’image. L’entétant refrain des mots
prononcés haut et fort, a 1’emporte-piece. La caméra aime
I’anonyme, le citoyen qui s’en prend aux puissants.
Quelques sifflets lors d’une visite sont hyper-médiatisés,
mais si celle-ci se passe sans la moindre anicroche, cela
ne sera pas mentionné,

Un exemple, puisé aux meilleures sources. Le hasard a
voulu que le chef de ’Etat, au cours de 1’été 2015, se
rende pour une inauguration dans un petit village de
Savoie, Le Chatelard-en-Bauges, ou I’un de nous deux
s¢journait en vacances. Amus€s, nous nous SOMMes
glissés, incognito, dans la foule. Sur des terres pourtant
tres a droite, 1’accueil réservé au président fut plutot
chaleureux, au point que le cortege présidentiel s’€branla,
au terme de la visite, sous les applaudissements des
habitants présents. Ce qui ne fut pas releve...

Cela restera sans doute le grand drame de Francgois
Hollande durant ce quinquennat : avoir atteint des
sommets historiques d’impopularité alors que tous ceux
qui ’ont rencontré un jour en téte a téte louent son
accessibilité, sa grande capacité d’écoute.

Cette contradiction nous est apparue de manicre
flagrante un soir de décembre 2013. Afin de le « tester »



dans une confrontation directe avec des Francais, nous
avions eu I’idée d’organiser une rencontre, sous forme de
buffet, entre lui et une vingtaine de personnes. Des « vrais
gens », comme 1’on dit. La plupart ¢taient de sensibilité de
gauche, fort dégus, d¢ja, par I’exécutif, et venus avec des
questions plutot dérangeantes. En quelques heures, sous
les yeux de Valérie Trierweiler, ils étaient dévorés a la
sauce hollandaise.

Souriant et décontracté, souvent incollable sur le fond,
concédant au coup par coup quelques erreurs de son
gouvernement, mais seulement pour mieux mettre en
valeur ses réussites, il retourna son auditoire avec
maestria, tenant un discours volontariste, en particulier sur
le chomage. Au passage, évoquant sa stratégie de
communication, il fit cet aveu : « Il faut imposer un
objectif, méme s’il n’est pas atteint. »

Un vrai slogan hollandais...

Reste a comprendre pourquoi cet homme si a ’aise et
persuasif en petit comité semble guindé et fuyant lorsqu’il
s’adresse au plus grand nombre.

Moins de deux mois auparavant, le 31 octobre 2013,
nous avions justement abordé avec Manuel Valls les
difficultés éprouvées par le chef de I’Etat & communiquer,
son incapacit¢ chronique a fendre I’armure, bref, son
rapport compliqué aux Francgais : « Il a effectivement un
vrai probleme de communication, ce qui est rageant quand



on voit a quel point il est excellent en téte a téte », avait
regrett¢ le futur Premier ministre. D¢ja, en mai 2013,
Manuel Valls, qui sait de quoi il parle puisqu’il fut le
directeur de la communication du candidat Hollande en
2012, avait identifi¢ le probléme devant nous : « Je lui dis
qu’il doit étre mieux entoure, i1l me répond : “Oui, mais
qui ?” 11 faut changer beaucoup de choses a I’Elysée, en
communication, en gestion des affaires... Sérillon [Claude
Sérillon, ¢éphémere conseiller en communication a
I’Elysée], le président ne vous le dira pas, mais il fait de
la com des années 60. Et Gravel [Christian Gravel, alors
conseiller presse] est un exécutant, pas un stratege. Il
manque un politique qui fasse de la com, comme moi
pendant la campagne », avait diagnostiqué Manuel Valls.

Au début du mois de janvier 2014, on interroge
Francois Hollande sur ce fossé qui, loin de se réduire,
n’allait cesser de s’accentuer les années suivantes. « Oui,
oui, oui, bien sir, j’ai conscience de ce décalage, attaque-
t-il ce jour-la. Mais a la télévision, soit c’est un discours
solennel, et ca ne donne pas beaucoup d’émotions, ni
d’attention, ni d’empathie, ni de compréhension ; soit c’est
une interview avec des journalistes, et ¢ca devient trop
pédagogique, trop technique, je parle trop des chiffres. »

Devant nous, il se demande si « la meilleure des fagons,
peut-étre, ne serait pas d’inviter des Frangais, mais a la
telévision, comme Sarkozy |’avait fait. Attendre qu’ils



posent des questions, et y répondre... »

Exactement le dispositif mis au point pour 1’émission
Dialogues citoyens du 14 avril 2016, sur France 2. Une
énieme tentative de réhabiliter le débat public en
contournant le filtre professionnel des journalistes.
Comme si le « participatif » allait restaurer, dans un méme
¢lan, I’image brouillée des médias et des politiques, alors
qu’il a souvent au contraire pour effet, au moins en creux,
d’accentuer leur délégitimation, et donc de renforcer leur
discredit.

[’émission en tout cas se solde par un échec patent.
[’audience n’est pas au rendez-vous, a peine 3,5 millions
de téléspectateurs en prime time. Le contenu est décevant,
les commentaires de la presse, négatifs.

Au moins en reste-t-il le « ¢a va mieux », martelé a

cette occasion. Mais la discussion avec les Frangais s’est
révélée monotone, sans surprise...



« J ai tendance, moi, a parler
aux journalistes pour les journalistes »

« Il n’y avait aucune annonce, c’é€tait hors actualité,
justifie Hollande, il n’y avait pas de curiosité trés grande,
il n’y avait pas d’annonce a faire. Mais si je voulais faire
de I’audience, il fallait soit refaire un journal télévise
avec les deux chaines, soit aller sur TF1, qui fait sur ces
é¢missions deux millions de plus que France 2. » Les
commentaires négatifs ? « Ca n’a rien a voir avec
I’émission. La presse dans cette période-la avait décide
d’étre mauvaise. »

Le souci est que « cette période-la » aura duré cinq ans.

Il sait pourtant le pouvoir des images, méme s’il ne
déclenche pas de réflexe de curiosit¢ chez les
teléspectateurs, a la différence d’un Sarkozy par exemple.
« Les veeux, dit-il, méme si c’est moins regardé qu’avant,
c’est quand méme dix millions de personnes. Mais si je
me fais interroger par un journaliste, au bout d’un certain
temps, on n’écoute plus. Parce que les questions sont :
“Vous allez garder le Premier ministre ? Et le gaz de
schiste ? Le nucléaire ?...” Enfin, bref, ce sont toujours
les mémes questions quon me pose. Ce sont des
journalistes qui parlent aux journalistes. Et j’ai tendance,



moi, a parler AUX journalistes POUR les journalistes. Or,
il faut parler aux Francais. Ce n’est pas la méme
chose... »

Comme souvent, Frangois Hollande analyse avec
lucidité les difficultés qu’il rencontre, mais éprouve toutes
les peines a les résoudre... « La presse, dit-il, me parle
de ce que j’ai peut-étre envie de lui dire, mais ce n’est pas
ce que les Frangais ont envie d’entendre. Et
deuxiemement, 1l faut avoir un langage plus simple. Mais
on ne peut pas non plus étre dans un discours purement
rationnel, purement pédagogique... C’est vrai qu’il faut
une relation plus personnelle. Parce que ce qui me frappe,
c’est que les Frangais me connaissent peu. »

En effet, mais est-ce bien surprenant s’agissant d’un
homme obsédé¢ par le cloisonnement, rétif a toute
exhibition ?

Dans un trés intéressant entretien accordé le
30 septembre 2013 au Monde, Denis Pingaud, auteur de
L’Homme sans com, avanga une explication : « Frangois
Hollande considére que la communication politique est
avant tout explication, d’ou 1’insistance permanente sur la
nécessité de faire la “pédagogie” des décisions prises. En
se bornant a considérer qu’elle n’est qu’affaire
d’explication, Francois Hollande oublie que Ila
communication est avant tout affaire de relation. Or, cette
relation-1a, le président a beaucoup de mal a la tisser. »



Au terme du quinquennat, le constat vaut toujours...
Encore plus frappant, Hollande a décidé¢ depuis de
rencontrer Pingaud, puis recueilli ses conseils.

Pour mieux s’abstenir de les mettre en pratique ?

Frangois Hollande a pourtant pris des initiatives, tenté
des coups. Non payants, pour la plupart. Il est ainsi le
premier président a avoir tant jou¢ la carte de la
transparence, a 1’Elysée, en permettant le tournage sur
place de documentaires tél¢ au long cours.

Initiative louable, mais a 1’arrivée contre-productive.

Le 28 septembre 2015, France 3 diffuse Un temps de
président, d’Yves Jeuland. Le réalisateur a obtenu
’autorisation de filmer, six mois durant, le président de la
République « au plus pres ». Pour Frangois Hollande, le
résultat, en termes d’image, n’est pas loin d’étre
désastreux. Dans le documentaire, il apparait comme un
personnage désincarn€, sous la coupe — quel paradoxe —
de son communicant, Gaspard Gantzer, en fait la vraie
vedette du film... Deux semaines apres sa diffusion,
Frangois Hollande nous fait cet aveu : « On dit : ¢’est un
film sur Gaspard. Mais comme il n’arrivait pas a me
filmer moi, il n’a que Gaspard ! » Plus généralement, il
juge que le réalisateur « semble avoir été fasciné par le
lieu, et du coup n’a pas forcément eu la curiosit¢ de
regarder ce qui s’y passait vraiment ». « C’est la regle
dans ce genre de films, comme il n’y a aucune réunion qui



est montrée, aucune décision... Mais c’est de ma faute.
Donc, comme il n’y a pas de scene ou il y a de la
décision, de la dé¢libération, le film tombe assez
rapidement dans 1’anecdote. »



« Le pouvoir ne se filme pas »

Peu a I’avantage du président, le film a aussi eu le don
de braquer ses conseillers, ulcérés de voir Gantzer
prendre toute la lumicre. « C’est vrai qu’ils étaient en
colere. Gaspard lui-méme était géné. Il ne pensait pas
qu’il serait autant a 1’écran. Il y a une partie des
conseillers qui disent : “Mais alors, nous, on n’existe
pas...” Je leur a1 dit : “ Eh bien non, vous n’existez pas,
au sens ou il n’y avait pas de raison de vous filmer.” Je
leur ai dit de n’en concevoir aucune amertume. Il y a une
forme de logique. D’une certaine fagon, le film est sur
Gantzer, sur Jouyet, sur ceux qui sont les plus proches. Qui
peuvent-ils filmer ? Patrick Rotman [auteur en 2013 d’un
documentaire, Le Pouvoir, consacré aux premiers pas de
Hollande a I’Elysée] avait aussi fait des images de
I’Elysée. Les lieux de pouvoir se filment, les ambiances
de pouvoir se filment, les Conseils de ministres, les
réunions, oui... Mais le pouvoir lui-méme ne se filme pas,
parce que le pouvoir, c’est tellement intime... Une prise
de décision, ¢a ne se filme pas. »

« Mais pourquoi acceptez-vous, alors ? ! » s’exclame-t-
on, ce soir d’octobre 2015.

« Je pense que c¢a peut me servir, ca devrait,



normalement. Enfin, je 1’espérais. Mais aussi pour des
raisons de transparence. Quand vous-mémes vous venez
me voir la premiere fois, vous n’€tes pas sur un projet de
livre sur le quinquennat, vous étes sur I’idée de raconter
les cent jours. Et de quoi vous vous apercevez ? C’est que
c’est vain. Vous auriez eu une caméra, cela aurait été la
méme chose. Qu’est-ce qu’on voit ? Des scenes... Au
debut on se dit, tiens, on va voir ce qui se passe. C’est
juste pas possible. Vous ne pouvez pas “entrer”... »

Il revient sur le film de Jeuland, et sur deux passages
qui ont marqué 1’opinion. La caméra le filme, ainsi, avec
Manuel Valls, en train de « briefer » comme une enfant la
nouvelle ministre de la Culture, Fleur Pellerin.

« La scene ou je parle avec Fleur Pellerin, c’est celle
qui reste du film, alors que ¢a n’a aucun intérét, déplore-t-
il. A ce moment-1a, je ne savais pas qu’il enregistrait.
Cela dit, sur le fond, ce que je dis ne me géne pas, “va
voir Jack Lang”, “il faut que tu te tapes des spectacles”,
“les artistes veulent €tre aimes”, tout ca, je I’a1 dit et je le
pense. Quand on est ministre de la Culture ¢’est comme
quand on est ministre des Sports, il faut dire aux sportifs
qu’on les aime... » Autre séquence forte, quand, dans sa
voiture, il parcourt tranquillement la presse, tandis qu’en
fond sonore la radio évoque la sortie du livre de son ex-
compagne Valérie Trierweiler, dans lequel elle I’€reinte
violemment. Cette scene, il la trouve « un peu



malhonnéte » : « C’est un montage, car a ce moment-1a, je
n’¢écoutais pas la radio. Je connaissais la nouvelle, mais je
n’¢écoutais pas la radio. Je lui ai dit. Jeuland quand 1l me
filme, 1l ne sait méme pas forcément ce qu’il se passe.
Bon, la scene ne me géne pas, on se dit : tiens finalement,
Francois Hollande il est stoique ! En méme temps, je
n’aurais pas cri¢ dans la voiture ! »

« Il n’a pas voulu faire mal, Jeuland, il n’avait aucune
mauvaise intention, mais son film ne me rend pas justice,
conclut le chef de I’Etat. 11 y a quand méme des gens que
ca intéresse, les palais officiels, les histoires de pouvoir,
le film a ét¢ quand méme regardé. Mais ce qui en ressort,
a mon avis ? Rien... »

On récapitule : des déplacements ratés, des interviews
sans asperité, des reportages superficiels. Et pour
couronner |’ensemble, des discours officiels qui ne
rencontrent pas plus d’écho...

Hormis, sans doute, au moment des attentats de 2015,
jamais le président n’aura su véritablement renouer avec
le lyrisme du candidat, incarné lors du fameux meeting du
Bourget en janvier 2012. Cette incapacit¢ a frapper
I’opinion est probablement I’une des raisons majeures de
I’indifférence puis du rejet suscités par Frangois
Hollande. Le chef de I’Etat aura retrouvé le souffle du
candidat en toute fin de mandat, a 1’occasion du discours
prononcé salle Wagram, le 8 septembre 2016. Tard, bien



trop tard...

Au tout début du mois de janvier 2014, alors qu’il vient
d’annoncer, lors de ses veeux pour la nouvelle année, la
création d’un « pacte de responsabilit¢ » pour les
entreprises, véritable tournant de son quinquennat, nous
I’avons justement questionné sur la fagon dont il élaborait
ces discours.

« Il se trouve que j’¢tais parti en Arabie saoudite
pendant deux jours (il y séjourna les 29 et 30 décembre
2013), donc j’avais demandé¢ que ceux qui avaient des
idées me passent des choses. Et puis quand je suis revenu,
J’al écrit mon texte dans 1’avion qui me ramenait de
Riyad. Etje I’ai fini le matin méme du 31... »

Le role de ses conseillers serait mineur. Pas étonnant,
Francois Hollande déteste déléguer autant qu’il aime
compartimenter : « Ils me donnent quelques notes. Mais,
par exemple, sur le “pacte”, c’est moi qui ai écrit ce
terme. » Restait a trouver un lieu. Il raconte : « Avant que
je ne parte pour I’Arabie saoudite, j’ai dit : “Ou on fait
les voeux ?” Premiére solution, les faire derriére le
bureau, ce qui était la tradition... »

C’est encore lui qui va trouver « sa » solution. En se
référant au passé, comme toujours. Il désigne ainsi, devant
nous, un €pais ouvrage pose¢ sur une petite table et traitant
de la cérémonie des veeux sous la V¢ République. « J’ai
potassé ¢a, ¢’¢était intéressant ! » dit-il en souriant.



Il énumere : « Sarkozy 1’a fait une fois derricre le
bureau. Chirac, une ou deux fois, puis apres 1’avait fait
debout. Mitterrand 1’a toujours fait derriere le bureau.
Donc, c’était une hypothése, mais je me suis dit : ¢a va
étre un peu bizarre que les Frangais me voient d’un seul
coup derriere un bureau, comme si je voulais montrer que
]’ €tais au travail. Donc je me suis dit, non, faut le faire
debout... Et apres, ou le faire ? Finalement je 1’ai fait
dans le studio de I’Elysée. Je 1’ai enregistré a 18 heures. »

Ces références a ses prédécesseurs, constantes chez lui,
ne doivent rien au hasard. « ’1dée, c¢’était de connaitre le
rite. En fait, ces voeux, ils sont souvent assez courts.
D’autre part, je me suis aper¢u que c’était tres répétitit
d’une année sur ’autre. Je ne parle pas simplement des
mots employ¢€s. Par exemple, sur les gens qui sont seuls,
les soldats, 1’outre-mer, les personnes agées, etc. »

Il s’amuse en évoquant ces passages obligés, ces
figures imposées de la politique. « Et c’est souvent
presque la méme architecture : “On a traversé une année
difficile, mais on va gagner la suivante.” C’est presque
tragique de banalit¢ ! Tenez, prenez Mitterrand en 82,
donc c’est un an apres le changement... » Il s’interrompt,
plonge dans le livre et, triomphalement, exhume cette
phrase de Mitterrand : « Nous venons de vivre une année
difficile... »

Il rit, de nouveau : « 82 ! Ah, ah, ah ! » 11 feullette



encore 1’ouvrage : « Et Sarko ! Je le cite : “Pour tous les
Francais, cette année a été difficile...” »

Redevenu sérieux, 1l poursuit : « Donc quand on voit
ca, si je fais la méme chose, “ca a ¢ét¢ difficile mais ¢a ira
mieux demain”, c’est assez convenu. Donc je me suis dit,
d’autant que je ne m’étais pas exprimé depuis un certain
temps, je vais transformer les voeux en une annonce. Ce
qui est tres trés rare. »

Plutot satisfait de lui, il releve que ses veeux pour 2014
ont « surpris les journalistes, parce qu’il y avait quelque
chose ».

C’est du reste un fait récurrent : aprés chacune de ses
interventions publiques, qu’il s’agisse d’un grand
discours, d’une déclaration solennelle ou d’une interview,
dont peu pourtant ont marqué les esprits, il considere
systématiquement avoir réussi I’exercice. La cérémonie
d’hommage a Pierre Brossolette, Genevieve de Gaulle
Anthonioz, Germaine Tillion et Jean Zay, au Panthéon, le
27 mai 2015, en est une autre illustration. Un discours
impeccable, mais qui ne restera pas dans les mémoires. Il
assure 1’avoir rédigé lui-méme, comme (presque)
toujours. A quoi sert alors son armée de collaborateurs,
par exemple I’écrivain Pierre-Louis Basse, conseiller
présidentiel aux « grands événements » ? « Pierre-Louis
Basse, ¢’¢tait a la Pierre-Louis Basse, il y avait du talent,
mais ¢a ne collait pas, sauf la premic¢re phrase qui est de



lui. “Ayjourd’hui la France a rendez-vous avec le meilleur
d’elle-méme”, c’est de lui », révele-t-1l.



« Le slogan présidentiel n’existe pas »

Ses collaborateurs osent-ils vraiment lui dire ce qu’ils
pensent de sa communication ?

« Oul, je n’ai aucun doute la-dessus, assure-t-il.
Gaspard le fait. Jouyet le fait librement, méme si
quelquefois c’est avec la réserve de I’ami. Un ami vous
dit, mais ne vous dit pas tout, pour ne pas vous blesser.
Mes enfants le font. Thomas le fait : “Tu as été bien, pas
bien...” »

De fait, ce discours du 27 mai 2015 gagne a €tre relu :
il était incontestablement d’une grande qualité. Pourtant, 1l
n’a pas marqué. Lors de la campagne 2012, Frangois
Hollande ¢était parvenu a trouver ce rythme oratoire, a
frapper son auditoire par des phrases-chocs...

« Les discours de campagne marquent plus, explique-t-
il. Mais, a I’tmage du “changement c¢’est maintenant”, ce
sont d’abord des slogans. Or, le slogan présidentiel
n’existe pas. C’est en meeting qu'on se souvient des
phrases. Ou dans des moments de tension. De toute fagon,
la phrase, il faut essayer de I’imposer, mais il ne faut pas
tomber dans la formule. Ou dans [Iartifice de
communication. Je sais trés bien quel type de phrases
peuvent étre reprises. La phrase, pour qu’elle soit reprise,



est toujours, d’une certaine fagon, une violence. Une
attaque. »

Il ne souhaite pas sous-traiter la fabrication du texte.
Embaucher des spécialistes, des artisans du mot. « C’est
vrai qu’aux Etats-Unis, ou en Angleterre, il y a des
communicants, mais moi, je ne fais pas comme ca. »

En réalité, et peut-étre est-ce finalement la source du
probleme, Frangois Hollande n’attache pas une grande
importance a sa communication. « Ce n’est pas parce qu’il
y aurait une com défectueuse — la mienne peut Etre
meilleure, j’en conviens — qu’il y aurait de I’impopularité,
assure-t-il. C’est parce que la politique menée n’a pas les
résultats qui sont espéres par les Frangais. L'idée qu’avec
une bonne com on peut avoir une bonne popularité, c’est
illusoire. On peut mettre un beau décor, si la marchandise
est toyjours la méme, ¢a ne change rien, absolument rien.
Ce qui est le plus important, c’est la politique, pas la
communication. »

Pourtant, lorsqu’en 2016 les résultats économiques ont
commencé a s’ameliorer, ils n’ont pas eu le moindre effet
positif sur sa popularité.

Le mal était donc beaucoup plus profond, et donc plus
inquiétant, car li¢ a sa personnalité, tout simplement.

En jouant, avec les médias, la carte de la transparence,
Hollande n’a fait que souligner la sienne.



Quoi qu’il fasse, quoi qu’il dise, Francois Hollande
« n’imprime pas », comme un fantdme dont on ne pourrait
fixer I’image.

Le président inaudible est aussi I’homme invisible.
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Le journaliste

Il n’est de
véritable
déception que
de ce qu’on
aime.

Georges Bernanos

Vous voulez énerver Frangois Hollande ?
Parlez-lui du Monde.
(Ca marche a tous les coups.

Un jour ou 1l se plaignait une nouvelle fois d’un article
publi¢ dans notre quotidien, on lui fit observer que,
décidément, il semblait en vouloir a notre journal.

« Oui », approuva-t-il.



« Mais c’est parce que vous lisez beaucoup Le
Monde ! » s’exclama-t-on.

Retrouvant le sourire, il lacha : « Oui, c’est vrai, je
devrais arréter ! »

Le chef de I’Etat et la presse, c’est 1’histoire d’une
passion décgue, d’une liaison inaboutie, d’un malentendu,
aussi. Considéré depuis prés de trente ans comme le
meilleur ami des journalistes dans la classe politique,
Hollande a pensé que son mandat serait chroniqué a 1’aune
de ces rapports longtemps idylliques. C’est tout le
contraire qui s’est produit...

Depuis toujours, Francgois Hollande est
indéfectiblement « accro » aux médias, a la presse écrite
en général — et au Monde en particulier. Quotidiens,
hebdomadaires, publications spécialisées ou
généralistes. .. Il lit, ou plutot dévore tout. Il se leve la nuit
pour suivre les flux d’actualité sur son téléphone portable,
réveillé par les « alertes » des agences de presse. Fidele a
ses habitudes estudiantines, il emporte avec lui, en
vacances, les articles qu’il n’a pas eu le temps de lire.

Il est d’hier et d’aujourd’hui.

Ne dit-il pas « papier » au lieu d’« article », comme
tout journaliste de I’ancien temps, celui d’avant le
numérique ? Il ne s’intéresse pas seulement a leur contenu,
mais a leurs auteurs, aussi, dont il connait le caractére et



suit la carriere : le microcosme mediatique n’a aucun
secret pour lui.



« La presse de droite soutient la droite,
mais la presse de gauche ne soutient
pas la gauche »

Chroniqueur économique pour Le Matin au mitan des
années 80, il aurait fait, a n’en pas douter, un remarquable
journaliste. Nous avons souvent ét¢ frappés, au cours de
nos rencontres, par sa propension a analyser les
événements a la maniere d’un journaliste. Bien entendu,
son regard sur cette profession qui au fond le fascine est
tout sauf objectif : Francois Hollande reproche aux médias
— et principalement au Monde — de ne pas mettre assez en
valeur ses réussites, d’exagérer ses échecs et d’étre en
revanche trop indulgents avec ses adversaires.

Exactement ce que clamait Nicolas Sarkozy lorsqu’il
était a I’Elysée. ..

Un jour, le président nous a confié son amertume, fruit
d’une désillusion quasi sentimentale, en tentant de
positiver : « La presse de droite soutient la droite, mais la
presse de gauche ne soutient pas la gauche. A la limite,
c’est peut-étre 1’honneur de la gauche, on pourrait méme
en tirer gloire et avantage. L'honneur de la gauche, ce
n’est pas de demander qu’on ait une presse qui nous
soutienne. »



Oui, enfin, si ¢a ne tenait qu’a lui... Il n’aurait pas
refusé un petit coup de pouce médiatique. Il aurait trouve
juste que Le Monde, plutdt classé au centre gauche, salue
régulierement, au moins a travers ses €ditoriaux, son
action réformatrice. Or, tres peu d’articles trouvent grace
aux yeux de ce lecteur compulsif et intransigeant. Comme
ce jour de juillet 2014, ou il qualifie de « scandaleux » un
¢ditorial de notre journal dénoncant « 1’aveu
d’impuissance du gouvernement », réduit a interdire deux
manifestations pro-palestiniennes afin d’éviter des
incidents. « Le journal devrait dire : “Oui, il y a un Etat de
droit.” C’est la gauche, quand méme... », nous lanca-t-il.
L’intonation de sa voix trahissait en realit¢ moins du
mécontentement que de la déception.

Pourtant, Frangois Hollande n’a pas ménagé ses
efforts pour soigner son image aupres des médias : jamais
un président de la République n’aura ¢été aussi
« accueillant ». Dessinateurs de presse, chroniqueurs
politiques, photographes... Sans compter que, au grand
désespoir de ses collaborateurs les plus proches, Frangois
Hollande continue d’échanger par textos avec de
nombreux journalistes, qu’il convie par ailleurs
réguliérement a 1’Elysée pour des entretiens informels.
Son numéro de téléphone portable, qu’il a tenu a
conserver lors de son arrivée a I’Elysée, est le secret le
moins bien gardé de la République.



Deés le 7 juin 2012, Aquilino Morelle, alors son
conseiller en communication, nous avait confié, dans son
nouveau bureau ¢€lyséen : « Avec les journalistes, il ne
peut pas changer ! Il continue a faire du off. Mardi, je
recevais trois journalistes du Figaro. Hollande les voit
dans le vestibule. Il leur lance : “Qu’est-ce que vous faites
la ? Mais entrez !” Panique chez les gardes et les
huissiers ! Et donc, ensuite, il a fait du off pendant dix
minutes. Les journalistes n’en revenaient pas, ils €taient
ravis. Je lui a1 dit : “Mais tu me prends mon boulot !” Il a
toyjours €te et sera toujours comme ¢a... » « Je sais qu’il
continue a voir les journalistes, il adore ca, abonde
Stéphane Le Foll devant nous, en juillet 2012. Il aurait
d’ailleurs €té un trés grand journaliste politique. C’est un
truc qu’il a en lui. »

Francois Hollande, qui a toujours considéré étre son
meilleur attach¢ de presse, n’a pas ét¢ franchement
récompens¢é de son hyper-accessibilité, c’est méme tout le
contraire, puisque au « Sarko bashing » a succédé un
« Hollande bashing » d’une intensité peut-&tre supérieure
encore. Symbole a ses yeux de cette transparence dont il
s’est fait le chantre, 1’opération « portes ouvertes a
I’Elysée », dont cet ouvrage est d’ailleurs 1’une des
nombreuses 1llustrations, se sera en effet révélée
globalement inefficace, voire contre-productive.

Combien de fois 1’aura-t-on entendu pester contre tel ou



tel confrere coupable d’avoir déformé ses propos ou de
I’avoir cité sans son autorisation ? Sans pour autant en
tirer la moindre conséquence, puisqu’il continua a
recevoir les mémes journalistes, en qui il nous disait
n’avoir plus confiance ! C’est tout simplement plus fort
que lui.

Cette communication tous azimuts non maitrisée s’est
souvent retournée contre lui.

Les exemples abondent.

En septembre 2015, une éditorialiste politique réputée,
Frangoise Fressoz, journaliste au Monde, publie Le stage
est fini (Albin Michel). « C’est 1’histoire d’un homme
aimable qui, voulant plaire a chacun, finit par se faire
détester de tous », écrit fort justement notre collégue a
propos de son sujet d’enquéte. Dans son ouvrage, elle cite
a plusieurs reprises des propos que lui a tenus Frangois
Hollande. L’une de ces phrases va faire le « buzz » : le
chef de I’Etat regrette de ne pas avoir gardé la TVA
sociale votée par Nicolas Sarkozy. Cet acte de contrition
lui vaut les critiques de la gauche et I’ironie de la droite.

Il s’en veut.

« Fressoz était venue me voir, elle mettait la derniére
main a son livre, et elle m’a dit : “Est-ce que vous avez
des regrets ?” Je n’ai pas du tout vérifié la phrase qu’elle
a rapportée, je ne pensais pas qu’elle la mettrait entre



guillemets », assure Francois Hollande. Cette déclaration
a ¢ét¢ interprétée par la presse comme un début de mea
culpa. Comme s’il 1’avait préméditée : « C’est drole. Je
suis trés heureux qu’on me préte autant de subtilité, alors
que c’est un hasard complet. C’aurait €t€¢ une interview,
dont j’aurais décidé du moment et des mots précis, oul,
mais la, je ne savais pas ce qu’elle allait rapporter, je ne
savais pas quand allait sortir le livre. Il n’y a aucune
stratégie. J’aime beaucoup [’interprétation que font les
journalistes de ce qui est parfois d’une extréme banalité. »



« Les médias peuvent tuer... »

Un an auparavant, il nous avait tenu des propos
similaires, au moment de la sortie d’un autre livre le
concernant, signé d’une consceur du Journal du dimanche,
Cécile Amar, et dans lequel, comme le titre le suggérait
(Jusqu’ici tout va mal, Grasset, 2014), son action n’était
pas franchement mise en valeur... On lui demanda s’il ne
craignait pas de diluer sa parole a force de se confier a
tant de journalistes, d’autant que le résultat était rarement
a son avantage. Il... abonda dans notre sens. « Ca ne
m’apporte pas grand-chose, non, non, ¢’est vrai, ces livres
ne sont pas tres sympathiques. Celui-la est méme
desagréable ! »

I nous le serine, souvent : « Les médias peuvent
tuer... » Mais 1l ne peut s’en passer, espere toujours
convaincre, séduire. Quitte a le regretter ensuite
« Parfois, je m’en veux de répondre a leurs
sollicitations. »

Etonnant personnage, décidément.

Totalement dépendant d’une presse avec laquelle il
entretient des relations a sens unique. Presque
sadomasochiste.

Frangois Hollande esclave (consentant) des médias,



passionn¢ par le dernier écho du Canard mais bien en
peine de porter une vision a long terme du pays ? Certes
réductrice, la these est plutot séduisante, il faut bien
I’admettre.

Dans sa derni¢re interview, publiée par Le Point en
juin 2016, Michel Rocard, décédé le 2 juillet 2016, avait
émis ce diagnostic implacable : « Le probleme de
Francois Hollande, c’est d’étre un enfant des médias. Sa
culture et sa téte sont ancrées dans le quotidien. Mais le
quotidien n’a a peu pres aucune importance. Pour un
politique, un événement est un “bousculement”. S’il est
négatif, 1l faut le corriger. S’il est positif, en
tirer avantage. Tout cela prend du temps. La réponse
médiatique, forcément immédiate, n’a donc pas de
sens. Cet exces de dépendance des politiques aux médias
est typique de la pratique mitterrandienne, dont
Francois Hollande est 1’un des meilleurs éléves. Or le
petit peuple de France n’est pas journaliste. Il sent bien
qu’il est gouverné a court terme et que c’est mauvais. »

Et puis, quel paradoxe, celut qu fut longtemps
« ’homme qui murmurait a D’oreille des journalistes »,
distillant confidences et informations inédites sous le
sceau du « off the record », s’est pourtant fait, devant
nous, le contempteur de cette pratique. Sans doute parce
qu’il en est lui-méme désormais régulierement victime...

« J’en veux a la presse sur les off, nous lance-t-il ainsi



un jour. Qu’est-ce qui nous prouve que ce n’est pas
invent¢é ? » Evoquant le recours régulier a des
formulations du type, « un visiteur du soir », « un
conseiller », « un proche », etc., ce grand connaisseur des
us et coutumes de la presse frangaise s’exclame : « On
cite “un ami du chef de 1’Etat”, mais qui est I’ami ? Dans
quelle relation s’inscrit-1l ? Quel type de conversation ?...
C’est une methode de lettre anonyme, ¢a ! Moi je pense
que le off devrait étre proscrit. »

Sur ce point, on ne risque pas de lui donner tort, méme
si, de sa part, le propos est savoureux.

In¢puisable sur le sujet, il dit encore : « Ce systeme est
devenu poreux, tout le monde parle, avec des citations
anonymes partout, mais on ne sait méme plus qui parle en
réalité. On écrit : “un conseiller ministériel”... Mais c¢’est
quoi un conseiller ministériel ? Un conseiller d’un sous-
ministre, un collaborateur qui n’est rien, qui ne connait
rien, qui n’a aucune information, et qui va déverser son
truc ? Les journalistes n’enquétent pas, ils passent trois
coups de teléphone, et aprés ca donne des propos
anonymes, on cite “un collaborateur”, “un proche”, “un
ami”... Mais vous pouvez en trouver plein comme ¢a ! Ca

n’a pas de sens... »

Hollande sait de quoi il parle : « Il se trouve qu’en
1983, j’étais directeur du cabinet de Max Gallo (alors
porte-parole du gouvernement Mauroy). J’étais une source



excellente des journalistes, j’orientais des papiers. » Et
d’évoquer deux anciens journalistes du Monde qui étaient,
selon lui, ses « deux officiers traitants ». « J’avais 30 ans,
je n’étais rien dans le dispositif, j’allais a quelques
réunions, j’€tais juste un peu informé. Mais j’étais devenu
la source, le penseur, “Gorge profonde” ! Je leur faisais
un recit, puis je lisais le papier une fois publie, et 1a je me
disais : “Quand méme, c’est moi, j’ai réussi a influer, a
donner un sens...” J’imagine Mitterrand lisant 1’article, il
devait se dire : “Merde, qui peut nous décrire comme ¢a,
qui, dans mon entourage ?”’ »

« Etapres, reprend-il, ¢a a continu¢ quand j’é€tais porte-
parole du Parti socialiste, puis premier secrétaire (entre
1997 et 2008)... Oui, méme premier secrétaire, parce que
quand Jospin était a Matignon, de 1997 a 2002, je
nourrissais les papiers. Et aujourd’hui, c’est ¢a a la
puissance n, sauf que c’est malfaisant et que ca donne
n’importe quoi. On ne peut mettre sur le méme plan un
conseiller ministériel de 30 ans et un Premier ministre ou
un président de la République... »

Maintenant qu’il est laché, Francois Hollande est
intarissable sur ce theme, qui lu tient a coeur
apparemment. I1 évoque ses ministres, plus ou moins
bavards avec la presse, décerne les bons et mauvais
points : « Sapin ne parle pas, Le Drian est une tombe,
Cazeneuve dit du mal de Mosco en passant... Et il y a



ceux qui sont frustrés, Rebsamen, par frustration, par
colere. Et Barto [Bartolone], qui dit du mal de Valls, ¢a se
sent dans les papiers. Les off, on arrive a les repérer ! »



« Pour eux, c’est une incongruité que je sois
la »

Trop proche puis trop lointain avec les médias,
Francois Hollande n’a pas su perpétuer la relation
privilégiée, quasiment fusionnelle méme, qu’il entretenait
avec eux jusqu’a son entrée a I’Elysée. On ne compte plus,
dans les journaux, les adjectifs péjoratifs accolés a son
action, quand ce n’est pas a sa personnalit¢ : indigent,
lache, hésitant. ..

« Francois Hollande est, in fine, victime de la machine
médiatique qu’il a lui-méme fabriquée », notait en
septembre 2015 le journaliste Bruno Roger-Petit sur le
site de Challenges. « De maitre des journalistes qu’il
¢tait, cultivant complicité, confidences et confessions, il
en est devenu 1’esclave », ajoutait notre confrére. Devenu
son propre directeur de communication, le chef de 1’Etat,
en multipliant les entretiens plus ou moins informels avec
la presse, a en fait ceuvré a sa perte. Cette logorrhée
médiatique a largement contribué a la dilution et a la
banalisation de la parole présidentielle, comme en
témoigne le tres faible écho rencontré par ses confidences
distillées dans une série d’ouvrages parus au cours de
I’année 2016.



Hollande a sa propre explication. Un jour, évoquant les
trés nombreux journalistes qu’il connait depuis des
décennies, il nous lache : « Pour eux, c’est une incongruite
que je sois la... Parce que, d’une certaine facon, eux sont
restés a leur place. Le type qui suit la gauche depuis
trente-cing ans, il se dit : “C’est pas possible que ce soit
Francois Hollande, que je connaissais il y a trente-cing
ans, qui soit président de la République !” Et du coup, il
n’y a pas de respect. En fait, ce qui est toujours tres
douloureux a exprimer, c’est que la nature journalistique
n’est pas différente de la nature humaine : a un moment, la
gentillesse n’est pas une qualité. »

Du coup, il recoit encore beaucoup de journalistes,
mais ne dit plus rien de lui. Personne ne le connait
vraiment, au fond. Il disserte, analyse jusqu’a plus soif,
mais se cache.

Définitivement seul, en son palais.
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Le spectre

Gardez le
mystere, il vous
gardera.

Salomon

Les mises en bouche sont largement entamees, le corton
a parfaite maturite.

Nous sommes le 13 mars 2014, et nous dinons a
I’Elysée. Rapidement, nous avons acquis la conviction
que nos rendez-vous mensuels, dans le bureau
présidentiel, ne suffiraient pas. 1l nous fallait d’autres
moments, plus intimes, pour « accoucher » notre syjet, si
cordial, mais si impénétrable, aussi.

Notre obsession ne nous quitte pas. Comprendre



Hollande. Entrer dans sa téte. De plus en plus, au-dela de
sa politique, de ses échecs, de ses quelques réussites,
nous sommes a 1’affit de 1’homme caché derriere le
président. Impossible de décrypter une politique sans
appréhender les ressorts les plus profonds de celui qui la
conduit.

C’est ’aspect le plus complexe de notre enquéte, tant
Hollande se préserve, sur le plan personnel.

Toujours le méme refrain : Hollande, 1’étre sans affect.
Le type qui saurait parler aux autres sans les aimer
vraiment.

Sans s’y intéresser.

Est-ce seulement vrai ? Un jour, il nous fera cet
aveu étonnant : « Pour s’aimer soi-méme, 1l faut avoir le
sentiment que les autres vous aiment. » Bien sir, il disait
cela a propos de la France, mais nous avons bien compris
que c’est de lui-méme, aussi, qu’il parlait. S’aime-t-il
encore, aujourd’hu ?

Nous I’observons, au terme du diner, se mouvoir dans
ses appartements privés. Il déambule dans les couloirs,
emprunte les raccourcis.

« Je suis le spectre de I’Elysée », s’amuse-t-il, en
chatelain.

Troublante sensation d’un retour aux temps
napoléoniens, comme si le Xx1° siccle avait été¢ relégué



derriere les lourds rideaux d’un rouge ocre. Le temps est
figé, au palais. A I’image de 1I’hdte des lieux, dont 1’action
a rapidement ¢t¢ paralysée par une impopularite
rédhibitoire. Ici, les murs ornés de tapisseries démesurées
semblent commander aux hommes. A croire que 1’Elysée
ensorcelle ses occupants, tous frappés du méme
symptome, celui d’un irrépressible ¢loignement, d’une
déconnexion progressive, jusqu’a la catalepsie.

Francois Hollande, pourtant averti de la malédiction,
n’échappe pas a ce processus de momification politique.

On fait le tour du propriétaire. Un lit king size aux
draps immaculés au centre d’une immense chambre, un
lustre sign¢ Philippe Starck, le roi des designers. Et puis
une salle de bains, refaite a neuf par le couple Sarkozy.

« Quel mauvais gotit ! » cingle le chef de 1’Etat.

Pas I’ombre d’un désordre dans ces picces, quand le
bureau presidentiel croule en geénéral sous les dossiers,
posés ¢a et la. « Ce n’est pas tres agréable ici, nous dit-il,
les travaux n’ont pas €té bien faits. » Le temps de golter
un velouté de cresson, puis un homard, et enfin une tarte
Bourdaloue, on le presse de questions.

Hollande ne mange pas, il engloutit. Il regarde a peine
ce qu’il ingurgite. Tout a sa parole. Le vin, évidemment
d’excellente qualité, subit le méme sort. Il le déguste a
peine, ne s’attarde pas sur les étiquettes des bouteilles



hors d’age. 1l boit, c’est tout. Raisonnablement, entre deux
et trois verres d’alcool maximum, au diner. Il n’a rien d’un
¢picurien, se restaurer est d’abord un acte fonctionnel,
chez lui.

La politique occupe tous ses propos, monopolise
chacune de ses pensées. D’ailleurs, 1l ne lit jamais de
romans, tout juste s’il feuillette parfois quelques récits
historiques... Quand d’autres cherchent a s’évader du
réel, lui en est ’esclave — parfaitement consentant.



« Ce qui pese, c’est de ne pas avoir
de vie de famille »

En fait, il semble totalement imperméable — et pas
seulement a la pluie qui a si souvent ponctu¢ ses sorties
publiques durant son mandat. ..

Il en va ainsi des détails matériels. Que 1’on soit si
souvent venus l’interviewer en jeans, et toujours sans
cravate, par exemple, I’a laissé¢ completement indifférent
— il ne I’a sans doute méme jamais remarqué. Et il se défie
du luxe environnant. Le clinquant, trés peu pour lui. « Je
les vois, les riches. Ils gagnent vingt fois ce que je peux
gagner. Les riches ne parlent que d’argent. »

Hollande n’apprécie pas 1’étalage. De soi, de ses
émotions. De son patrimoine. Les baudruches financiéres,
le tape-a-1I’ceil, I’exhibition, trés peu pour lui. Il ne se
reconnait pas dans cette époque dont les maitres sont ceux
qui ne cachent rien, quand lui dissimule tout.

Au début de son quinquennat, a I’ét¢ 2013, il nous
livrera une anecdote étonnante. Un jour, son téléphone
portable sonne. Ne reconnaissant pas le numéro, il ne
répond pas. Mais il €coute le message, ensuite. C’est
David Koubbi, I’avocat de Jérome Kerviel, 1’ex-trader de
la Société genérale a ’origine d’un scandale bancaire



sans précédent. L’avocat souhaiterait voir le chef de 1’FEtat
intervenir en faveur de son client, condamné par la justice
pour avoir mis en péril la SocGen, apres des prises de
risques inconsidérées. Maitre Koubbi lache, a la fin de
son monologue : « Jattends votre appel. » Hollande ouvre
de grands yeux, semble encore sonné€ par ce message. « Je
me dis : comment ils osent ? ! Mais qui est ce
personnage ? Parce que pour oser... » Outre, il ne termine
pas sa phrase.

Il reprend : « Ils ont réussi a emmener Mélenchon sur
I’affaire Kerviel », allusion au soutien apporté par le
leader du Parti de gauche a 1’ancien salari¢ de la SocGen.
« IIs font de Kerviel un héraut de la classe ouvriére, mais
le type était en réalité un trader de la pire espece ! »
conclut Hollande.

Les lieux se vident doucement, en cette fin de soirée.
Hollande parait vraiment détach¢ de cette opulence
républicaine, apparente. Ce n’est pas une posture, ou alors
c’est un comédien de tres grand talent.

Nous arpentons avec lui les couloirs d’un palais désert.
La nuit prend possession des lieux, dans un silence
presque lugubre. Seules les horloges marquent encore le
temps présent.

Il semble si seul.

I dit : « Ce qui pese, c’est 1’age qui fait ¢a, c’est de ne



pas avoir de vie de famille. J’aimais beaucoup la vie de
famille. C’est important d’avoir les enfants. Mes quatre
enfants sont autonomes. Je les vois, mais ce n’est pas
pareil qu’une vie de famille, ou vous rentrez le soir, vous
avez les enfants, vous discutez... C’est passé. » Et Valérie
Trierweiler, envolée. Bient6t, il y aura Julie Gayet, la
belle inconnue de I’Elysée, si discrete, occupante des
lieux mais a temps tres partiel. Car il en est
« convaincu » : « Il n’est pas possible d’avoir une vie
privée a I’Elysée. »

Il nous raccompagne. Il fait beau, nous voici sur le
perron du Chateau.

Il ne semble pas press€ que nous partions.

Et I’on s’interroge, bien siir, en faisant crisser, sous nos
Doc Martens, le gravier de la cour de I’Elysée. Qu’a-t-on
appris sur lui de nouveau, finalement ? Il nous a fait
quelques confidences, tout de méme. C’était instructif.
Mais beaucoup moins que ce qu’il ne nous a pas dit et que
I’on a deviné.

Le « spectre » a disparu, derriere nous, remontant a
grandes enjambées [’escalier principal du palais
présidentiel.

Tellement proche, et si distant.

La vraie premicre biographie de Frangois Hollande
date de 2005. Signée par Frangois Bachy, elle s’intitule



L’Enigme (Plon). Pas un grand succés de librairie, car a
I’époque Hollande n’intéresse pas grand monde, méme
s’il tient le PS d’une main de velours depuis huit ans.
Mais le titre de 1’ouvrage, déja, annonce la couleur.

Le mystere.

Depuis, le journaliste de L’Obs Serge Raffy a lui aussi
relaté son parcours, brillamment, dans Francois
Hollande, itinéraire secret (Fayard, 2012).

Mais il manque toujours quelque chose, a nos yeux.
Comme la piece essentielle d’un puzzle.



« Moi, je pense qu’il n’y a pas de mystere
Hollande »

Le seul parcours d’un homme ne saurait résumer ce
qu’il est.

Au fait, qu’en dit le principal intéressé ?

« Moi je pense qu’il n’y a pas de mystere Hollande. Les
gens cherchent quelque chose qui n’existe pas. Soit ils ont
une conception totalement machiavélique du pouvoir,
type : “Il nous ensorcelle, 1l nous entube, etc.” Soit on dit :
“Finalement c’est toyjours la méme chose, la synthese,
I’équilibre”, bref, le cliché complet, et ¢a me suit depuis
trente ans. »

Le mystére Hollande serait donc qu’il n’y en a pas.

On peut recenser une troisiéme occurrence, c’est la
glose a I’infini sur sa capacité¢ de résilience. Il en parle
tres bien : « Comment il fait pour tenir, qu’est-ce qui le
touche vraiment, quelle est sa part de vie privée, il ne dit
jamais rien sur lui-méme... », égreéne-t-il dans un long
soupir. « Depuis tres longtemps je suis convaincu, c’est la
dureté¢ d’ailleurs de votre métier, qu’on répete toujours le
premier papier qui s’est écrit. »

Condamné a perpétuité a une peine de poison ferme :



étre réduit a son image.

Il dit encore : « Parfois, c’est le bon coté : “Rien ne
’atteint, le sang-froid...” De ’autre, ¢’est : “Il n’a pas de
cap, c’est un pragmatique total, un homme qui n’a pas de
convictions... Mitterrand en a ét¢ le bénéficiaire comme
la victime. C’¢tait le Florentin, trés habile... Alors que
Mitterrand avait des convictions plus fortes qu’on ne I’a
dit, une sensibilité¢ plus grande qu’on ne 1’a prétendu, il
avait des secrets qu’il voulait absolument garder, et que
I’on n’imaginait pas de cette nature. Soit des amitiés, soit
des relations, une vie de famille... On ne fait que
répéter... »

L’exercice est donc malaisé, car balisé. La sphere
médiatique use depuis toujours, a son endroit, des mémes
clichés, pour partie largement fondé€s, et lui ne tente pas
réellement de se défaire de ces étiquettes. Par commodite,
sans doute. Et puis, a quoi bon lutter, le combat est perdu
d’avance. Raison de plus pour pousser le chef de 1’Etat
dans ses retranchements.

Press¢ de questions, Hollande va consentir a nous
parler de lui, beaucoup. Se livrer au-dela de ce qu’il n’a
jamais voulu dire.

Mais, avant, nous avions besoin de sonder ses proches,

les amis, comme les compagnons de route. Juste quelques-
uns, au gré de nos perégrinations.



Prenez Stéphane Le Foll, qui fut le directeur de son
cabinet au Parti socialiste, avant de devenir ministre de
I’ Agriculture et porte-parole du gouvernement. Un ami,
certes, mais capable d’une totale lucidité. « Il n’aime pas
humilier, 11 déteste le conflit, estime Le Foll. Du coup, il
n’est pas direct, car il n’a pas envie de faire mal. Quand
on arrive dans son bureau, en s’attendant a se faire
engueuler, on en sort en se disant : “Ca s’est bien passé,
finalement.” Mais c’est faux ! C’est la complexité de cet
homme, qui ne supporte pas le conflit direct, mais est en
fait tres déterminé. Il y a un malentendu avec lui. Certes, il
est sympa, comme sa mere I’¢tait d’ailleurs, ¢’€tait une
assistante sociale, généreuse. Son pere, lui, était dur,
OAS. 11 a fait la synthese, il s’est construit contre ce
pere. »

Il se souvient de cette virée, en voiture, au printemps
2012, alors que Frangois Hollande s’appréte a gagner
I’élection présidentielle. Le futur chef de 1’Etat a pris sa
décision, Stéphane Le Foll ne pourra pas €tre ministre
dans le premier gouvernement, en vertu des grands
¢quilibres politiques a respecter pour construire la
nouvelle équipe. Le Foll : « Je I’ai déduit car je le
connais bien, mais il ne m’a rien dit, alors qu’en fait il
voulait me dire que je ne serais pas ministre ! » Les deux
hommes se quittent, rue Cauchy, au domicile de Hollande,
sur quelques paroles de routine. Le Foll n’est ni surpris ni



choque, 1l connait par cceur le personnage.

Finalement, le soldat hollandais obtiendra tout de méme
son baton de maréchal. Depuis, Le Foll a vu 1’évolution
de son grand homme : « Il s’est libéré de nous, 1l s’est
autonomis€. Quand il nous €coute, c’est que cela rejoint ce
qu’il pense... » Il continue a I’appeler, souvent a la mi-
temps des matchs de foot, I’une de leurs passions
communes. Le lien est indéfectible. Comme avec Jean-
Pierre Jouyet, le complice de trente, voire quarante ans.
Hollande a fini par lui pardonner son escapade en terre
sarkozyste. Il I’aime tant qu’il le protege de I’appétit des
médias, de lui-méme surtout, car Jouyet parle, sans fard,
avec une fraicheur déconcertante, on en fera bientot
I’expérience...

Le chef de I’Ftat s’est senti si seul a 1’Elysée, aprés
deux ans d’un long calvaire, qu’il lui a fallu rapatrier son
plus vieil ami aupres de lui, en avril 2014, au secrétariat
général de la présidence. Il nous le confie ainsi, début
2014 : « Je vais prendre Jouyet. En confiance. Il a envie.
Avec moti, c’est une histoire d’amiti¢. Je lui avais dit que
je ne pouvais pas le prendre en 2012, a cause de son
passage chez Sarko. » Quand il parle de Jouyet, Hollande
utilise toyjours le terme « ami ». Rare, dans sa bouche.
Hollande avait besoin d’€tre rassuré, d’une présence
réconfortante, par gros temps.

Mais Jouyet, du jour ou il a mis les pieds dans son



grand bureau, a dix metres de celui de Hollande, est
devenu inquiet. Parce qu’il n’a pas aimé ce qu’il a
decouvert. Un Frangois Hollande touché de plein fouet par
I’exposition de sa vie privée dissipée, bousculé par la
presse, dédaigné par I’opinion publique. Renfermé sur lui-
meme.

« Il n’est pas simple, je suis d’accord avec vous, nous
confie Jouyet en septembre 2014. Méme pour moi, ce
n’est pas simple. Mais je dois dire que j’ai trouvé du
changement. Moi, je n’avais jamais travaillé avec lui. Les
gens qui le connaissent bien comme Julien Dray, comme
Stéphane Le Foll, m’avaient prévenu, ils m’avaient dit :
“Tu vas voir, ¢’est pas tous les jours facile, et puis tu peux
avoir un ordre a dix heures du matin et un contre-ordre a
midi.” C’est vrai. »

La vraie métamorphose, c’est I’ami qui la remarque,
pas le fonctionnaire z¢l¢€. « Moi, ce que je crois et ce que
]’al remarqué depuis que je suis 1a, ¢’est qu’il a beaucoup
de mal a étre lui-méme, dit Jouyet. Je ne cesse de lui
parler. Vous avez deux theses aupres de lui. Une these est
quil faut qu’il ait a chaque fois la stature, la
présidentialisation, et vous avez une autre these, dont je
fais partie, qui est qu’il faut assumer son métier, en €tant
ce qu’on est. »

Jouyet n’a pas tort, le président a deux faces. Il y a le
Hollande efficient, professionnel, mais sans aspérité, sans



supplément d’ame. Celur qui tient un discours analytique
et somme toute attendu. FEt [’autre, le Hollande
décomplexé, débarrass¢ de ses années de formatage
politique. Eloquent, spirituel et coupant. Regardez a
nouveau son duel télévisé avec Sarkozy, dans |’entre-
deux-tours, jetez également un ceil au Hollande habité qui
déclame son discours du Bourget, début 2012. Vous
mesurerez, en creux, le poids accablant de la charge, qui
le contraint désormais a la posture. Hollande ne parvient
pas a se défaire de son costume empesée, il se corsete,
s’oblige a la raideur présidentielle, a la responsabilite
affichée.

Il est le spectre de 1’Elysée, en sa prison dorée.

« C’est a la télévision que c’est frappant et parfois
dramatique, observe Jouyet. Je pense qu’il a €te, dans les
deux premicres années, assez ¢loigné de ce qu’il était. Les
Francais se sont dit “tiens, il y a quelqu’un d’un peu
abstrait qu’on ne comprend pas”, indépendamment des
trucs prives. C’¢était un peu trop €narque. »

Voici un signe apparent, pour ceux qui le cernent bien :
Hollande n’a généralement pas la sudation facile, or, il
transpire énormément durant ses interventions télévisées.
Jouyet a parfois retrouvé son Hollande préféré quand, au
cours d’une interview, il avait le sentiment que « plus il se
détendait, plus il devenait lui-méme, moins la sudation
apparaissait. Il avait renflou¢ la situation, il a fini sans



suer ni rien. Et j’en avais conclu qu’il était redevenu lui-
meéme ».

Le secrétaire général de 1’Elysée nous parle librement,
ce samedi 20 septembre 2014. Il veut aider son ami. Se
désole. « Je ne suis pas venu ici pour travailler avec
quelqu’un qui est quasi étranger. Ca ne marche pas, on ne
peut pas étre plus bas. »

Septembre 2014, c’est la rentrée horribilis, celle du
limogeage de Montebourg, et, surtout, de la sortie du livre
de Valérie Trierweiler. Le briilot vengeur et impudique
frappe au plexus un chef d’Etat en panne de respiration. Il
est dévasté, mais n’en montre rien. Ou si peu... « C’est
quelqu’un d’extrémement pudique et quand il a de la
peine, 1l prend sur lui. Il a beaucoup souffert. ’équipe ici
I’entoure bien, on fait vraiment le maximum, les
secrétaires sont tres proches de lui, les officiers de
sécurite¢ sont treés proches de lui. Mais objectivement, il
est seul », constate Jouyet.

Généralement, en début de soirée, le secrétaire général
part retrouver son épouse, pour diner avec elle. Il range
d’abord ses dossiers, puis fait un tour dans le bureau d’a
coté. Immanquablement, Hollande y travaille encore,
relisant un discours, annotant un document, signant un
parapheur, un ceil sur la télé, 1a, a la gauche de son bureau,
branchée sur les chaines d’info, comme un patient sous
perfusion. Puis vient le rituel du plateau-repas en



solitaire, quasi quotidien.

« Ca ne va pas, ca, juge Jouyet. Il a beau avoir une tres
grande force, une trés grande résilience, quand vous étes
seul dans ces fonctions qui sont les plus dures qui soient,
dans un pays qui est treés contradictoire... » Des propos
qui font écho a ceux que nous tenait, quatre mois plus tot,
Bernard Cazeneuve : « Ca fait un moment que je fais ca,
mais depuis quelques mois, c’est devenu presque
systématique : je lui rends visite & 1’Elysée, vers
19 heures, le dimanche. Je le trouve croulant sous ses
dossiers, devant son plateau-repas. Je lui dis souvent :
“Mais Francgois, il faut que tu sortes, vois des gens, vois
tes amis, va diner dehors...” Quand on est président, 1l y a
une logique de I’enfermement qui n’est pas bonne. »



« Etre président, c’est ne pas avoir d’amis »

Un pays dans le doute et la colére, une cote de
désamour record, un président abimé, cloitré en son
palais...

La sinistrose menace.

« Je suis de ceux qui le conseillent », poursuit Jouyet,
qui nous indique lui avoir dit : « Tu fais quelque chose,
sinon on va avoir beaucoup de mal d’ici 2017. » Et I’ami
des bons et mauvais jours d’assurer que ce n’est pas la
préoccupante situation « ¢économique qui [lui] fait le plus
peur », mais, « pour bien le connaitre, la solitude ». « Je
ne pense pas quon va tenir a ce rythme d’ici 2017,
conclut le secrétaire genéral. Il se contraint. Il faut qu’il
redonne aux gens qui I’aiment, y compris a moi-méme, la
péche, et du tonus. Parce que si on est dans une ambiance
crépusculaire, on va tous y passer, franchement. Surtout
avec ce qui se prépare en face. »

Manuel Valls a rapidement dressé un constat similaire.
L’isolement. La médiocrité de I’entourage. On le rencontre
place Beauvau, en avril 2013, soit un an apres 1’¢lection
présidentielle. 11 est tarabusté, lui aussi, par le sentiment
que I’Elysée devient peu a peu le chateau d’If pour
Hollande. « Quelque chose s’est désagrégé au fil des



mois, nous confie-t-il. Il me dit : “Autour de moi, ils n’ont
pas pris la dimension de ce qu’est la présidence de la
République.” Au lieu de choisir, Hollande empile. Il faut
qu’il sorte de son corner. Il est trés seul, 1’Elysée
isole... »

Evidemment, nous interrogeons le président sur ces
descriptions saisissantes ¢émanant de ceux qui le
soutiennent, lui parlent, au quotidien. Il ne conteste pas
vraiment leur diagnostic. « Etre président, c’est ne pas
avoir d’amis, lache-t-il. Etre président, c’est accepter
cette situation de solitude. »

I fait bien plus que 1’accepter : 1l la revendique, tout
simplement parce qu’il se méfie terriblement. « Ce qui
vous rattrape, ce n’est pas forcément vous-méme, c’est
votre entourage. »

Il prend I’exemple de Jean-Pierre Mignard, ami loyal,
mais aussi grand avocat, avec des clients parfois tres
« voyants » : Mediapart, Henri Proglio, le Qatar... Alors,
il le voit moins souvent, « car on est attentifs a ne pas étre
dans la confusion ». Tout, en effet, est suet a
interprétation, déformation. 1l dit : « Mignard est 1’avocat
de Mediapart et celui de Hollande, sous entendu
Mediapart = Hollande, comme chacun sait ! Mediapart a
méme fait un livre sur 1’histoire d’une trahison, et c’est
trés bien, ils font ce qu’ils veulent... » Méme principe
pour le lobbyiste Paul Boury, vieille connaissance de



HEC : « Il a fait le choix de ne pas me voir, ou vraiment a
des occasions privées et rares. » Il en tire une certitude :
« Pour rester le plus incontestable possible, il faut limiter
le cercle. Mitterrand avait souffert du delit d’amitie. La
solitude est nécessaire. »

Ne pas s’exposer pour mieux se protéger. Une forme
d’isolationnisme présidentiel et personnel revendiqué.
Mais de I’autarcie a 1’autisme, il n’y a parfois qu’un pas.

C’est une donnée qu’il a intégrée depuis longtemps, de
toute facon. Bien avant son accession a 1’Elysée. Elle est
ancrée en lui. « Je n’aime pas donner ce qu’il y a, pour
moi, de plus intime, reconnait-il. Je n’aime pas faire part
de ma vie a d’autres. J’ai le sens du secret de ce point de
vue-la. Je I’ai toujours eu. » Les Francais 1’ont bien senti.
IIs en ont conclu qu’un homme secret est un homme qui
cache.

Et qu’un homme qui cache est un président qui ment.

Le raccourci est aise€, ils sont nombreux d’ailleurs a
I’avoir emprunté.

« De toute maniere, reprend Hollande, la vie politique
fait que vous avez beaucoup de relations, et peu d’amis.
Beaucoup de gens vous donnent leur confiance. Mais
I’amitié, c’est rare. Les amis, je les compte sur les doigts
d’une main. »

Il sait tres exactement a qui se fier. « Jouyet, je peux lui



dire des choses. Il est 1a, ¢’est un ami depuis longtemps, et
présent physiquement. Et j’ai des amis d’enfance, aussi,
avec qui je converse encore. Un ami de lycée m’écrit
encore, 1l est médecin, m’envoie des textos. Sapin, s’il
m’arrive quelque chose, il sera la. Le Foll aussi, méme si
je n’ai pas de relations intimes avec lui, je connais a peine
sa femme... Mais si j’al quelque chose a dire a quelqu’un
qui gardera le secret, c’est Le Foll. Ca ne fait pas
beaucoup. Le reste, ce sont des gens pour qui j’ai
beaucoup de respect, de confiance, je les soutiendrai, ils
me soutiendront si je suis attaqué. Il y a Mignard, aussi. Je
le connais depuis longtemps... »

Ceux qui ont pris le train Hollande en route savent
qu’ils partent de treés loin. « Ceux que vous n’avez pas
connus durant votre période d’ascension, pourquoi vous
leur feriez immédiatement confiance ? Ils sont 1a, dans le
paysage, vous travaillez avec eux, mais c’est le temps qui
fait les amis. Vous pouvez le mesurer. C’est le temps qui
fait qu’une relation amicale ou amoureuse s’intensifie,
c’est le temps qui lui donne sa valeur. »

S1 tout semble s’écrouler autour de lui, Hollande refuse
de céder au catastrophisme. « Non, parce que I’adversite
fait que les gens sont solidaires, dit-il, que les amis sont
la... Je ne suis pas seul. Il y a la famille, Ségolene, tres
présente. J’ai vécu trente ans avec Ségolene, avec Valérie
j’al vécu moins longtemps. S’il y en a une qui me connait,



c’est Ségolene. Et elle peut m’en vouloir sur le plan
prive... »

On ne mesure pas a quel point le retour de Ségoléne
Royal dans le dispositif affectif et politique mis en place
autour du chef de 1’Etat a permis & celui-ci de traverser la
tempéte sans couler. Elle était présente, a ses cotés, lors
du psychodrame Trierweiler, preuve que dans 1’entourage
de Hollande la résilience est contagieuse.

C’est une combattante. On peut lui reprocher beaucoup
de choses, a la Royal, mais elle sait ce qu’est la violence
politique. Et la dignité. Alors, elle I’a aidé a faire face.
Comme il avait été a ses cotés, a La Rochelle, apres sa
defaite a 1’¢lection législative, quitte a s’embrouiller,
deja, avec Valérie Trierweiler. Ces deux-la demeurent
indissociables. Le 2 avril 2014, elle integre le
gouvernement et, d’entrée, elle attire les regards. Joue de
son charisme naturel.

Le charisme.

S’il est bien une qualit¢ qui manque a Hollande, c¢’est
celle-1a, indéniablement. L homme est courtois, intelligent,
chaleureux... Mais 1l lu1 manque ce petit quelque chose,
indéfinissable, qui vous distingue de la masse. Ce
supplément d’ame dont était précisément doté son modele,
Francois Mitterrand. Ses ennemis, et plus encore ses
rivaux au sein du PS, ont leur explication : Hollande serait
un personnage falot, une personnalit¢